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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta o planejamento das a¢6es do ITUPREV para o biénio
2023-2024, contemplando todas as areas da instituicao.

O Planejamento € essencial para que uma organizacao, seja publica ou privada,
consiga atingir seus objetivos, alcangar sua viséo e executar a sua missdo institucional.

Especialmente na administracdo publica, o planejamento colabora com a
melhoria da gestdo, agregando valor na Governanca e promovendo maior transparéncia
das acoes.

2. O ITUPREV

Criado em 27 de maio de 2010, pela Lei Municipal n® 1.176, revogada pela Lei
Municipal 1.810 de 04 de abril de 2016 o Instituto de Previdéncia Social dos Servidores
Municipais de Itu — ITUPREV é uma Autarquia com personalidade juridica de direito publico,
autonomia administrativa, financeira e patrimonial que atua como gestora dos beneficios
previdenciarios dos servidores estatutarios da Prefeitura, Cdmara e Companhia Ituana de
Saneamento no Municipio de Itu.

FINALIDADE

Administrar o Regime Prdprio de Previdéncia do Municipio de Itu com base nas normas
gerais de contabilidade e atuaria, de modo a garantir o seu equilibrio financeiro e atuarial, gerindo
0s seus recursos financeiros a fim de dar cobertura aos beneficios de aposentadoria voluntaria por
idade, tempo de contribuicdo e invalidez para os servidores efetivos e de pensdo para 0s
dependentes em caso de morte, mediante plano de custeio especifico.

) Orgaos de gestdo do ITUPREV:

a) Conselho de Administracdo

Orgao soberano de deliberagio coletiva, constituido de 07 (sete) membros, o
Conselho de Administragdo se redne duas vezes por més ordinariamente e de forma
extraordinaria sempre que se fizer necessario. As reunides do 6rgdo sdo abertas a
qualquer interessado e as Atas, contendo as principais deliberacdes, sdo publicadas em
area especifica no site do ITUPREV.

Compete ao Conselho de Administracdo homologar concessdo de beneficios
previdenciarios, homologar Contratos, aprovar a Politica Anual de Investimentos,
examinar e homologar as aplicagdes dos recursos previdenciarios autorizar aquisi¢ao de
bens imoveis, tomar conhecimento da prestacdo de contas ao Tribunal de Contas do
Estado, bem como das agdes judiciais em andamento, dentre outras.
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b) Conselho Fiscal

Constituido de 05 (cinco) membros, o Conselho Fiscal se retine uma vez por
més ordinariamente e, também, de forma extraordinéria sempre que se fizer necessario.
Obedece as mesmas tratativas de reunides abertas e publicidade das Atas.

Compete ao Conselho Fiscal zelar pelo fiel cumprimento das disposi¢des
legais que regem o funcionamento do ITUPREV, emitir parecer sobre os balancetes
mensais e 0 balan¢o anual da autarquia, fiscalizar os atos dos gestores do ITUPREV e
relatar ao Conselho de Administracdo e a Prefeitura Municipal as irregularidades
eventualmente apuradas, sugerindo as medidas que julgar necessarias, dentre outras.

c) Superintendéncia

A Superintendéncia, 6rgao de administracio do ITUPREV, compete observar
as decisoes, regras e determinagdes do Conselho de Administracéo, e, em fungéo delas,
executar os servicos de arrecadacéo das contribuicfes dos servidores municipais e dos
entes de direito publico do Municipio, de aplicacdo dos recursos disponiveis da
autarquia, e de concessdo dos beneficios previdenciarios aos segurados e seus
dependentes.

1) Estrutura administrativa

A estrutura administrativa, vinculada diretamente a Superintendéncia, é
constituida pela Diretoria Administrativa, Diretoria Financeira e Nucleo de Gestdo de
Beneficios.

I1)  Comité de Investimentos

Comité de Investimentos é o 6rgdo colegiado destinado a auxiliar a
Superintendéncia e a Diretoria Financeira no processo decisério relativo a execucdo da
sua Politica Anual de Investimentos, sendo responsével, também, por acompanhar o
andamento dos investimentos e desinvestimentos financeiros da Autarquia, analisar as
propostas de novos investimentos e de migracdo parcial ou total das aplicacoes
financeiras existentes, além de verificar a fiel observancia das regras do Conselho
Monetario Nacional.

Comité de Investimentos é composto por 05 (cinco) membros, sendo que, 0
Superintendente é considerado como membro nato e ocupa a sua presidéncia, indicando
mais um membro; os demais membros sdo indicados pelo Conselho de Administracéo,
dentre os servidores do Municipio,
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REFERENCIAL ESTRATEGICO

MISSAO

Por que existimos? O ITUPREV tem
como Missdo assegurar, mediante
contribuicdo, aos servidores municipais
titulares de cargos efetivos e seus
dependentes, os meios de subsisténcia
nos casos de invalidez, idade avangada e
morte.

VISAO

Aonde queremos chegar? O ITUPREV
quer ser referéncia no segmento de
Regimes Préprios de Previdéncia Social
no pais, garantindo a seus segurados
beneficios previdenciarios com
transparéncia e seguranca

NOSSOS VALORES

Pautamos nosso trabalho na Etica,
Integridade, Comprometimento,
Empatia, Sustentabilidade e
Transparéncia.

3. O PLANEJAMENTO

O Planejamento do ITUPREYV foi elaborado considerando todas as areas do Instituto e
as diretrizes da certificacdo institucional “Pro-Gestdo RPPS”.
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Projeto/Acéo Meta Responséavel Quando
Manutencdo do Pré | Atender e manter | Diretoria Executiva | Antes do prazo de
Gestdo Nivel Il todos os itens do Pré vencimento da

Gestdo do Nivel 1l certificacdo atual em
com eficiéncia e agosto 2023
eficécia

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descricao do projeto:

manuais da area;

Obter o certificado.

Realizar o diagndstico com o apoio da consultoria técnica;
Envolver todas as areas para realizacdo das acdes proprias de cada setor, inclusive revendo os

Avaliar o atingimento de todos os itens necessarios para a certificagdo nivel Il;
Abrir processo para contratacao de empresa certificadora;

Investimento

Projeto/Acdo Meta Responsavel Quando
Capacitacéo de | Certificar 100% dos | Diretoria Executiva | Até julho 2024
conselheiros para | membros do
Certificacdo do Pro | Conselho
Gestdo Deliberativo, Fiscal e

Comité de

Areas envolvidas: ADMINISTRATIVA

Descricao do projeto

Dar acesso online ao curso preparatorio da ABCPREV a todos os conselheiros;
Realizar treinamento presencial da ABCPREV;
Efetuar o pagamento da matricula para Certificacdo em alguma empresa Certificadora
(Instituto Totum, ABIPEM, APIMEC);
Disponibilizar ambiente apropriado para a realizagéo da prova;
Manter em arquivo o Certificado obtido pelo Conselheiro.

Projeto/Acéo

Meta

Responsavel

Quando

Novo Concurso

Criar cadastro reserva

Diretoria
Administrativa

Ao final da vigéncia
do concurso atual em
agosto 2023

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA
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Descricdo do projeto

Criar comissao responsavel pelo processo do concurso;

Contratar empresa para implantacdo do processo e a realizacdo das provas;

Publicar nos canais e comunicagdo o concurso e resultados.

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Eleger novos | Diretora De julho a dezembro
Processo de eleigdo | conselheiros para | Administrativa de 2023

para conselheiros

mandatos a expirar

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Publicacdo de Resolucéo para o processo eleitoral;
Formacdo de Comissao para o processo eleitoral;

Contratagdo de empresa responsavel pelo processo digital de eleico;
Solicitar o Decreto para a Prefeitura para empossar os conselheiros eleitos.

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
100% dos servidores | Diretoria 2023/2024
Capacitacéo de | com, no minimo, uma | Administrativa
servidores conclusdo de curso

em sua area de
atuacéo, por ano.

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descricao do projeto e disponibilizagdo dos cursos, que podem ser presenciai ou EAD;
Priorizar a realizacdo de, no minimo 2 servidores, em cursos sobre a Nova Lei de Licitacao;

Treinamento de no minimo 2 servidores em cursos de COMPREV;

Acompanhar a realizagdo de cursos pelos servidores, com controle mensal (planilha).

Projeto/Acdo Meta Responsavel Quando
Controle do | Destinar 100% de | Diretoria No periodo de julho a
Patriménio bens inserviveis e | Administrativa dezembro 2023

manter  todos oS

equipamentos
devidamente
identificados

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA
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Descricao do projeto;

Definir servidor responsével pela a¢éo;
Identificar os bens inserviveis;
Elaborar o processo de destinac¢do dos bens identificados como inserviveis;
Verificar a correta identificacdo em todos os bens e equipamentos do Instituto;
Manter controle do patriménio.

Diretoria Executiva

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Avaliacdo de | Realizar 100% das | Comissdo de | Anualmente
Desempenho avaliacdes do periodo | avaliacdo,

Superintendente e

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA

Descricao do projeto;

Comisséo verifica a validade das avaliagfes anteriores;
Realiza a avaliagdo objetiva de todos os servidores, cujas avaliagcdes estejam vencidas ou a

no site 0
Planejamento
Estratégico
2028

2024-

vencer.

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Gestdo Patrimonial/ | Realizar no minimo | Diretoria Executiva | Todos 0s meses a
Inibir invasoes, | 01 visita patrimonial partir de maio/2023
descarte indevido de | mensal nos terrenos
lixo, limpeza dos | do ltuprev
terrenos
Areas envolvidas:

ADMINISTRATIVA

Descricao do projeto;

Manter rotina de controle de isengdo do IPTU, renovagéo de seguro;
Manter contrato com empresa de limpeza dos terrenos;

Definir um cronograma de visita mensal nos terrenos;

Verificar a ocorréncia de invaséo e providenciar as a¢6es de notificacéo.

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Planejamento Apresentar para o0s | Superintendéncia e | De novembro a
Estratégico Conselhos e publicar | Diretoria Executiva | dezembro 2023

Areas envolvidas:
ADMINISTRATIVA
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Descricdo do projeto;

Contratar empresa especializada em Planejamento Estratégico;
Realizar todas as etapas da elaboracao;

Finalizar o planejamento;

Apresentar aos Conselhos;

Publicar no site.

Projeto/Acéao Meta Responsavel Quando
Otimizar o processo | Reduzir ou zerar as | Diretor Financeiro Mensalmente
de Controle de | diferencas existentes
diferencas de arrecadacdo, se

houver.

Areas envolvidas:
ARRECADACAO

Descricéo do projeto

Verificar com o ente as rubricas que efetivamente estdo sendo consideradas como base;
Rever o processo atual de controle

Verificaras diferengas existentes

Tomar as providencias de regularizagdo junto aos responsaveis.

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Prova de Vida Realizar a prova de | Diretoria De fevereiro a
vida com 100% dos | Administrativa dezembro dos anos de
aposentados e 2023 e 2024
pensionistas

Areas envolvidas:
ATENDIMENTO

Descricéo do projeto

Gerar mensalmente relatério no ASPPREV com a base dos aposentados/pensionista
aniversariantes do més

Enviar comunicacdo para os segurados desta base para realizacdo da prova de vida

Publicar no site o calendario

Realizar a Prova de Vida presencialmente ou pelo portal do segurado

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Canal da Ouvidoria | Manter 100% de | Ouvidor Sempre
ocorréncias
respondidas, com
avaliacéo de
resultado

Areas envolvidas:
ATENDIMENTO
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Descricao do projeto

Otimizar rotinas internas para evitar novas ocorréncias
Responder novas ocorréncias no maximo em D+1
Elaborar relatério trimestral, com aprovagdo dos Conselhos

Publicar no site

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Equacionamento do | Adequacdo do | Diretoria Financeira | Anualmente
Déficit Atuarial equacionamento  as

necessidades
apontadas no célculo
atuarial
Areas envolvidas:
ATUARIAL
Descricéo do projeto
Solicitar a elaboracdo do célculo atuarial dentro do prazo estabelecido por Lei;
Verificar as a¢Oes para reducao do déficit

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Conferéncia de baixa | 100% das concessdes | Gestor de Beneficios | Anualmente
de concessbes de | baixadas no SISCAA
beneficios do periodo
Areas envolvidas:

BENEFICIOS
Descricao do projeto
Realizar a conferéncia anual dos beneficios concedidos no ano anterior

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Projeto  Piloto de | Inclusdio de  um | Gestor de Beneficios | Agosto/2023
inclusdo de processo | processo de
de concessdo de | concessao de
beneficios dentro do | beneficios dentro do
ASPPREV ASPPREV

Areas envolvidas:
BENEFICIOS
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Descricao do projeto

Realizar a tramitagdo de um processo de concesséo de beneficios dentro do ASPPREV
Verificar as facilidades e dificuldades encontradas

Emitir parecer favoravel ou ndo pela inclusdo da nova sistematica.

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Projeto COMPREYV | Rever/Otimizar o | Diretor Financeiro A partir de
na pratica processo de julho/2023

compensacgao
previdenciaria

Areas envolvidas: )
COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

Descricéo do projeto

Verificar as alternativas de solucgdes de tratamento do COMPREYV disponiveis no Mercado
Realizar um Benchmark como pelo menos 3 Institutos a respeito da solucdo
utilizada;

Cotar e verificar a viabilidade de aquisicdo de nova solugdo, se necessario

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Digitalizacao de | Enviar 100% dos | Diretor Financeiro Mensalmente
processos documentos de

contabilidade e
financeiros de 2023 e
2024 para 0 GED

Areas envolvidas:
FINANCEIRA

Descricao do projeto

Estabelecer cronograma/periodo para digitalizagdo dos documentos
Definir servidor responséavel pelo processo

Digitalizar documentos

Apresentar relatérios periddicos de digitalizacéo

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Elaboracéo da LOA | Enviar LOA dentro | Diretor Agosto/2023
do prazo Financeiro/Contador
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Areas envolvidas:
FINANCEIRA

Descricéo do projeto
Elaboracdo da LOA

Revisdo
Envio
Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Cumprir os prazos | Diretor Diariamente
Acompanhamento de | estabelecidos em Lei, | Financeiro/Contador
novos sistemas | sem  geragdo de
CONAM E SIAFIC | ocorréncias

Areas envolvidas:
FINANCEIRA

Descricao do projeto
Acompanhamento diario dos lancamentos e controles nos sistemas

Projeto/Acdo Meta Responsavel Quando
Elaborar a Politica de | Atingir a  meta | Diretor Financeiro Novembro
Investimentos atuarial definida na

Politica de
Investimento

Areas envolvidas:
INVESTIMENTOS

Descricao do projeto

Solicitar a elaboracdo da minuta de Politica de Investimentos para a Consultoria, com 0s
critérios, limites para aplicacdo dos recursos do RPPS,

Analisar e aprovar a minuta no Conselho de Administragéo

Encaminhar para a Secretaria de Previdéncia

Cumprir a Politica de Investimentos

| Projeto/Acio | Meta | Responsavel | Quando
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Cronograma mensal
de atividades da area
de investimentos

Cumprir 100% dos
prazos estabelecidos
no cronograma

Diretor Financeiro

A partir de maio/2023

Areas envolvidas:
INVESTIMENTOS

Descricao do projeto
Elaborar o cronograma

Realizar as atividades dentro do prazo
Avaliar o cumprimento do cronograma e adotar medidas de corregéo, se for o caso.

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Acompanhamento da | Manter aaderénciada | Diretor Financeiro Em toda alocagéo ou
ALM vigente estrutura da Carteira realocacao de

aALM recursos
Areas envolvidas:
INVESTIMENTOS
Descricéo do projeto
Solicitar a consultoria a elaboracdo da ALM
Manter a aderéncia da carteira
Verificar a ALM sempre que houver alocacdo ou realocacdo de recursos
Elaborar nova ALM, quando necessério.

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Envio de Processos | Reducdo de perdas | Procuradora Sempre que houver
de alta complexidade | com processos
para 2% opinido | judiciais
Juridica

Area§ envolvidas:
JURIDICA

Descricao do projeto

Indeferimento.

Analise do processo pela Procuradora Juridica e emissdo de parecer.
Abrir ticket na ABCPREYV para emisséo de 28, opinido.
Emisséo de Parecer técnico pelo nucleo de Gestdo de beneficios
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Projeto/Acao Meta Responsavel Quando
Realizagéo de | Manter 100% seguros | Técnico de | Mensalmente
manutencdes 0s computadores do | Informacéo e
preventivas nos | Instituto contra acbes | empresa contratada
computadores do | cibernéticas. para 0 servigo
Instituto
Areas envolvidas:

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Descricao do projeto

Elaborar cronograma de visitas do técnico
Acompanhar as a¢fes de prevencao

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Conferéncia dos | 100% na realizacdo | Técnico de | Semanalmente
backups do servidor | diaria de backups Informacéo

Areas envolvidas:

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Descricéo do projeto

Realizar na primeira hora do dia a verificagdo do backup do dia anterior
Tomar providéncias necessarias em caso de ocorréncias.
Manter os servidores informados sobre as ocorréncias, se houver.

Projeto/Acéo Meta Responsavel Quando
Politica de | 100% dos servidores | Diretoria Anualmente
Seguranca da | treinados e com | Administrativa/Técnico
Informacao emissdo de ciéncia | de Informacéo

Areas envolvidas:

TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Descricéo do projeto

Rever a minuta da Politica de Seguranga da Informacdo, ajustar se necessario
Realizar reunido com os servidores para discussao da politica de seguranca da informacéo
Comunicar a diretoria executiva o descumprimento das normas, se houver.
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4. APROVACAO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO

O planejamento 2023-2024 do RPPS foi aprovado pelo Conselho Administrativo em sua
reunio odinri elizada o GATR0S/2025, At 0972023
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