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th[N¢L/! 59 Lb±9{¢La9b¢h{ нлнс                 н 
 

 

 

 
мΦ !tw9{9b¢!4%h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦмΦh L¢¦tw9± ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦнΦ  th[N¢L/! 59 Lb±9{¢La9b¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦоΦ  h.W9¢L±h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

мΦпΦ  .!{9 [9D![ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦрΦ  ±LD<b/L! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

мΦсΦ twjπD9{¢%h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

нΦ /hb¢9¨5h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

нΦм ah59[h 59 D9{¢%h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

нΦмΦм Dh±9wb!b4! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

нΦнΦм /9b#wLh 9/hbkaL/h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

нΦнΦмΦо 9·t9/¢!¢L±!{ 59 a9w/!5h ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

нΦнΦо h.W9¢L±h 5h{ Lb±9{¢La9b¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

нΦнΦп 9{¢w!¢;DL! 59 ![h/!4%h t!w! нлнс ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

нΦоΦ /w959b/L!a9b¢h 59 Lb{¢L¢¦L4l9{ 9 {9[94%h 59 !¢L±h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

нΦпΦ t!w$a9¢wh{ 59 w9b¢!.L[L5!59 t9w{9D¦L5h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

нΦрΦ [LaL¢9{ t!w! Lb±9{¢La9b¢h{ 9aL¢L5h{ thw ¦a! a9{a! t9{{h! W¦wN5L/! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

нΦс tw9/LCL/!4%h 5h{ !¢L±h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

нΦт !±![L!4%h 9 ahbL¢hw!a9b¢h 5h{ wL{/h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

нΦу !±![L!4%h 9 !/hat!bI!a9b¢h 5h w9¢hwbh 5h{ Lb±9{¢La9b¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

нΦмлΦ t[!bh 59 /hb¢LbD<b/L! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

нΦмнΦ w9{D!¢9 59 C¦b5h{ 59 Lb±9{¢La9b¢h{ /ha /h¢! b9D!¢L±! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

нΦмоΦ !/hat!bI!a9b¢h 9 w9±L{%h 5! th[N¢L/! 59 Lb±9{¢La9b¢h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

оΦ ¢w!b{t!w<b/L! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

пΦ 5L{th{L4l9{ CLb!L{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

рΦ !b9·h{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 
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th[N¢L/! 59 Lb±9{¢La9b¢h{ нлнс                 о 
 

 

мΦ  !tw9{9b¢!4%h 

 

мΦмΦ h L¢¦tw9± 

h L¢¦tw9± ς Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ Řƻǎ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ tǵōƭƛŎƻǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ Lǘǳ Ş ǳƳŀ 
ŀǳǘŀǊǉǳƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎǊƛŀŘƻ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴȏ мΦмтсκнлмл Ŝ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ [Ŝƛ ƴȏ мумлκнлмсΣ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ wŜƎƛƳŜ tǊƽǇǊƛƻ ŘŜ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ όwtt{ύ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜŦŜǘƛǾƻǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ Lǘǳ Ŝ ǎŜǳǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΦ  

/ƻƳ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ wϷ м ōƛƭƘńƻΣ ƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎΣ 
ŎƻƴŎŜǎǎńƻ ŘŜ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ 
tƻǊǘŀǊƛŀ a¢t ƴȏ мΦпстκнлнн Ŝ wŜǎƻƭǳœńƻ /ab ƴȏ пΦфсоκнлнмΦ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭΣ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ ƻ L¢¦tw9± ƻǇŜǊŀ 
ŎƻƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Ǌƻōǳǎǘƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ŎƻƳ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ 
Ŝ ŀǘǳŀǊƛŀƭ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

мΦнΦ  th[N¢L/! 59 Lb±9{¢La9b¢h{ 

! tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ş ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀ Ŝ ƴƻǊǘŜƛŀ 
ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ 
ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǎƻƭǾşƴŎƛŀΣ ƭƛǉǳƛŘŜȊΣ ƳƻǘƛǾŀœńƻΣ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ 
ŘŜ ǎǳŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΦ 9ǎǘŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜǾŜƳ ŜǎǘŀǊ ǎŜƳǇǊŜ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ ŜƳ ōǳǎŎŀ Řƻ 
ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ŀǘǳŀǊƛŀƭ Řƻǎ wŜƎƛƳŜǎ tǊƽǇǊƛƻǎ ŘŜ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ όάwtt{έύΦ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǘǳŀ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ŀƻ 
ǇŀŘǊƻƴƛȊŀǊ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻΣ ŀƭƻŎŀœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ 
ǎǳōƧŜǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻΦ 9ƭŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǎŜƧŀƳ 
ǇŀǳǘŀŘŀǎ ŜƳ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ 
ŀǇƭƛŎłǾŜƭ Ŝ ŎƻƳ ŀ ƳŜǘŀ ŀǘǳŀǊƛŀƭ Řƻ ǇƭŀƴƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ƳŀƛƻǊ ǇǊŜǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ Řƻ wtt{Φ 

мΦоΦ  h.W9¢L±h 

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀǘǳŀǊƛŀƭ Ŏƻƴǎǘŀǘƻǳ ǉǳŜ ƻ L¢¦tw9± ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǳƳŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ǎŀǳŘłǾŜƭ ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ ŀ 
ǎǳŀ ǎƻƭǾşƴŎƛŀ Ŝ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀŘƻǘŀǊ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǾƛǎƭǳƳōǊŀƴŘƻ ƻ 
ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΣ ŀ ǉǳŀƭ ǇƻŘŜ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊ ŜƳ ŀƎǊŜƎŀǊ ŀǘƛǾƻǎ Ƴŀƛǎ ǾƻƭłǘŜƛǎ Ŝ ŀǘƛǾƻǎ ŎƻƳ 
ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ƻǳ ŎŀǊşƴŎƛŀΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŎƻƳ ŀ 
ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŀǘǳŀǊƛŀƭ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΣ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊ Ŝ ŎƻƳ ǳƳ ǊŜǘƻǊƴƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ 
ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ǎǳŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ L¢¦tw9±Σ ƴƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ Ł ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ нлнсΣ ōǳǎŎŀǊł ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řŀ ƳŜǘŀ ŀǘǳŀǊƛŀƭΣ ŎƻƳ ŦƻŎƻ 
ŜƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ŘŜ ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ 
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мΦпΦ  .!{9 [9D![ 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƻōŜŘŜŎŜ ŀƻ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aƻƴŜǘłǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ƴȏ пΦфсоκнлнм όάwŜǎƻƭǳœńƻ 
пΦфсоέύ Ŝ ŀ tƻǊǘŀǊƛŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻ Ŝ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ ƴȏ мΦпстκнлнн όάtƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстέύ 
ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜƳ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻǎ wtt{Φ 

мΦрΦ  ±LD<b/L! 

! ǾƛƎşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊł ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнс Ŝ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ 
ŀǇǊƻǾŀŘŀΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻΣ ǇŜƭƻ ƽǊƎńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜмΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ŀǊǘΦ рȏ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пΦфсоΦ h ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƻ ŀǊǘΦ пȏ Řŀ ƳŜǎƳŀ wŜǎƻƭǳœńƻ 
ǇǊŜŎƻƴƛȊŀ ǉǳŜ άƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ŎǳǊǎƻ 
ŘŜ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀǎ Ł ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻǳ Ł ƴƻǾŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻέΦ 

мΦсΦ twjπD9{¢%h 
 
h L¢¦tw9± Ǉƻǎǎǳƛ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ ƴƻ bƝǾŜƭ LL Řƻ tǊƽπDŜǎǘńƻ wtt{Σ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
Łǎ ŀœƿŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ 
ŘƛłƭƻƎƻ ŎƻƳ ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 9ǎǎŜ ƴƝǾŜƭ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜ ǉǳŜΣ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Ƴŀƛǎ ŜƴȄǳǘŀΣ ƻ 
Lƴǎǘƛǘǳǘƻ Ƨł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ƛƴƛŎƛƻǳ ǳƳ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀǎ 
ŎƻƴǘƝƴǳŀǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǇŀŘǊƿŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ŀƻ ǎŜǳ ǇƻǊǘŜ Ŝ Ł ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

bŜǎǎŜ ŜǎǘłƎƛƻΣ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ŀƴŎƻǊŀ ŜƳ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǉǳŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀƳ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘŜΣ 
ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ wtt{Φ ! ƻōǘŜƴœńƻ Řƻ bƝǾŜƭ LL ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŎƻƳ ŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƽǊƛƻΣ ŎǊƛŀƴŘƻ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƻƭǳœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀ ǇŀǘŀƳŀǊŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻΦ  

 

нΦ /hb¢9¨5h 

h ŀǊǘΦ пȏ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пΦфсоΣ ǉǳŜ ǾŜǊǎŀ ǎƻōǊŜ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǘǊŀȊ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǘŜȄǘƻΥ 

!ǊǘΦ пȏΦ hǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ǇǊƽǇǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴǘŜǎ 
Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊƛǊΣ ŘŜǾŜǊńƻ ŘŜŦƛƴƛǊ ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΥ  

L π ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŀ ǎŜǊ ŀŘƻǘŀŘƻ ŜΣ ǎŜ ŦƻǊ ƻ ŎŀǎƻΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ 
ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊ ǇŀǊŀ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ 
ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜƛǊŀǎΤ  

LL π ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ 
Ŝ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŎŀǊǘŜƛǊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΤ  
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LLL π ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ōǳǎŎŀǊ 
ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǎǳŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ōǳǎŎŀ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ŀǘǳŀǊƛŀƭ Ŝ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ 
Ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŜǎǘŀ wŜǎƻƭǳœńƻΤ  

L± π ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǘƝǘǳƭƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ ŘŜ 
ŜƳƛǎǎńƻ ƻǳ ŎƻƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜǎƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΤ  

± π ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜŎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ ŀǊǘΦ оȏΤ  

±L π ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇǊŞǾƛŀ Řƻǎ ǊƛǎŎƻǎ 
Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΤ  

±LL π ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ŀŘƻǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΤ  

±LLL π ƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴƎşƴŎƛŀΣ ŀ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΣ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŀ ǎŜǊŜƳ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ 
ƴŜǎǘŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Ŝ Řƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƎŜǊŀƛǎ Řƻǎ ǊŜƎƛƳŜǎ 
ǇǊƽǇǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀ ǊƛǎŎƻǎ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ 
ǇŜǊŘŀǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ  

! {Ŝœńƻ LL Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпст ǊŜŦƻǊœŀΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řƻ ŀǊǘΦ млнΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пΦфсо Ŝ 
ǘǊŀȊ ƳŀƛƻǊ ŘŜǘŀƭƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ŀ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘƻ ƴŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀōƻǊŘŀǊłΣ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ ǎǳǇǊŀŎƛǘŀŘƻǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƳ ŀǎ Řǳŀǎ ƴƻǊƳŀǎΦ 

нΦм ah59[h 59 D9{¢%h 

! tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпст ǘǊŀȊ ƴƻ ŀǊǘΦ фр ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǊŜŘŀœńƻΥ 

!ǊǘΦ фрΦ ! ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻǎ wtt{ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ǇƻǊ 
ŜƴǘƛŘŀŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ Ŝ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘŀΣ ƻǳ ƳƛǎǘŀΣ ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǘŜǊƳƻǎΥ 

L π ƎŜǎǘńƻ ǇǊƽǇǊƛŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ 
ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΣ ŘŜŎƛŘƛƴŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀƭƻŎŀœƿŜǎ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΤ  

LL ς ƎŜǎǘńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎ ǇŜƭŀ /±aΤ Ŝ  

LLL π ƎŜǎǘńƻ ƳƛǎǘŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Řƻ wtt{ Ş ƎŜǊƛŘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀ Ŝ ǇŀǊǘŜ ǇƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜƛǊŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎΦ 

h wtt{ ŀŘƻǘŀ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ D9{¢%h twjtwL!Φ Lǎǎƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǎńƻ ǘƻƳŀŘŀǎ ǇŜƭŀ 
5ƛǊŜǘƻǊƛŀ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀΣ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ǎŜƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ  
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нΦмΦм Dh±9wb!b4! 

! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ L¢¦tw9± Ş ŦƻǊƳŀŘŀΣ ǇŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ŝ ǎǳŀǎ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀǎΣ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ŎƻƳƻ ƽǊƎńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀǊ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻ 
/ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƽǊƎńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƻ wtt{Σ ǉǳŜ ŀǘǳŀǊł ŎƻƳ ƻ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ  

tŀǊŀ ōŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎ ƻǇƛƴƛƿŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΣ ŎƻƳƻ Řŀ 
/ƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΣ ƻǳǘǊƻǎ wŜƎƛƳŜǎ tǊƽǇǊƛƻǎ ŘŜ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭΣ 
ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊŜǎΣ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ 
ƻǳ ƻǳǘǊƻǎΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŧƛƴŀƛǎ ǎńƻ ǊŜǎǘǊƛǘŀǎ Łǎ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀǎΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘşƴŎƛŀΣ /ƻƳƛǘş 
ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ /ƻƴǎŜƭƘƻǎΦ 

/ƻƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Řƻ wtt{Σ ŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀǎ ǘŜƳ ƻ 
ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŎƻƭŜƎƛŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Ŝ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻƴǘŀǎΦ  

h /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ş ƻ ƽǊƎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜǎǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ƻ ŘŜǘŜƴǘƻǊ Řƻ ƳŀƴŘŀǘƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ƴƻǾƻǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŘŜŎƛŘƛǊ ǇŜƭŀ ŎƻƴǾŜƴƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎΣ ǊŜǎƎŀǘŜǎΣ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ƳƛƎǊŀœńƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭ ƻǳ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ ! ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řƻ /ƻƳƛǘş Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŜƳ 
wŜƎƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ǇǊƽǇǊƛƻΦ 

h wŜƎƛƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ Řƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ L¢¦tw9± ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻΣ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀǊ 
ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ ŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ 
tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻΦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ƭŜƎƛǎƭŀœƿŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƛǎ Ŝ ƴŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ŦŜŘŜǊŀƛǎΦ h ŎƻƳƛǘş ŀǘǳŀ ŎƻƳƻ ƽǊƎńƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǾƻƭǘŀŘƻ Ł ŀƴłƭƛǎŜΣ ǇǊƻǇƻǎƛœńƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 
Řŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻǎ 

h /ƻƳƛǘş Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ ƳŜƳōǊƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ L¢¦tw9±Σ ŎƻƳ 
ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜ Řƻƛǎ ŀƴƻǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ǊŜŎƻƴŘǳœńƻΦ 9ȄƛƎŜπǎŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǇŀǊŀ ŀ Ŧǳƴœńƻ Ŝ ƛŘƻƴŜƛŘŀŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴȏ спκмффлΦ 9ƴǘǊŜ ǎǳŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘńƻΥ ǇǊƻǇƻǊ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜŦƛƴƛǊ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎΣ ŀǾŀƭƛŀǊ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ 
ŀǘǳŀœńƻ Řŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǇǊƻǇƻǊ ƻ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΦ 
¢ŀƳōŞƳ ŘŜǾŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀœńƻ Ŝ 
ŜȄŜŎǳœńƻ 

vǳŀƴǘƻ ŀƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƻ /ƻƳƛǘş ŘŜǾŜ ǊŜǳƴƛǊπǎŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƳŀ ǾŜȊ ǇƻǊ ƳşǎΣ ŎƻƳ 
ǉǳƽǊǳƳ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǘǊşǎ ƳŜƳōǊƻǎΣ ŘŜƭƛōŜǊŀƴŘƻ ǇƻǊ ƳŀƛƻǊƛŀ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ 
ŜƳ ŀǘŀǎ ǎǳōƳŜǘƛŘŀǎ Ł ƘƻƳƻƭƻƎŀœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΦ h ǊŜƎƛƳŜƴǘƻ ŀƛƴŘŀ ǇǊŜǾş 
ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎΣ ƭƛǾǊŜ ŀŎŜǎǎƻ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Łǎ ǎǳŀǎ 
ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 
ŀōǎƻƭǳǘŀ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Ŝ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻΦ  
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h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ş ƻ ƽǊƎńƻ ƳłȄƛƳƻ Řƻ wtt{Σ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊƻǾŀǊ ŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜȄŀƳƛƴŀǊ ŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Ŝ ƳƛƎǊŀœńƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭ ƻǳ ǘƻǘŀƭ Řŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŜƳ ŦŀŎŜ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ Řŀǎ ǊŜƎǊŀǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
aƻƴŜǘłǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀƴŘƻπŀǎΦ  

!ǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ƻŎƻǊǊŜǊńƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ Ŝ ŀ ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ 
ƴŀ ƭŜƛ Řƻ wtt{Σ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ тн Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ a¢t ƴȏ мΦпстκнлннΦ 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ Ş ƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƽǊƎńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Řƻ wtt{ Ŝ ŀǘǳŀǊł ōǳǎŎŀƴŘƻ ȊŜƭŀǊ ǇŜƭŀ 
ƎŜǎǘńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΣ ŜȄŀƳƛƴŀƴŘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƻ ōŀƭŀƴœƻ ŀƴǳŀƭΣ 
ōŀƭŀƴŎŜǘŜǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŀǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ ǇǊŜƳƛǎǎŀǎ Ŝ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀǘǳŀǊƛŀƭΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ŎǳǎǘŜƛƻΣ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǊŜǇŀǎǎŜ 
Řŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Ŝ ŀǇƻǊǘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΦ 

h wtt{ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ aŀǘƛŀǎ Ŝ [Ŝƛǘńƻ 
/ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ !ǎǎƻŎƛŀŘƻǎ [¢5!Σ ǎƻō ƴƻƳŜ Ŧŀƴǘŀǎƛŀ ά[9a! 9ŎƻƴƻƳƛŀ ϧ CƛƴŀƴœŀǎέΣ Ŝ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ƴƻ 
/btW мпΦумоΦрлмκлллмπлл ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎ aƻōƛƭƛłǊƛƻǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŀǎǎŜǎǎƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ wtt{Φ 
! /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ŀǘǳŀǊł ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǉǳŜ ǊŜƎŜ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ Ŝ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ wtt{Σ 
ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ŜǎǘǳŘƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜƛǊŀΣ ǾƛǎƭǳƳōǊŀƴŘƻ ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ŀǘƛƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǘǊŀœŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ǎŜƳ ƛƴŎƻǊǊŜǊ ŜƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ǊƛǎŎƻ ƴƻǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ  

нΦмΦмΦмΦ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ !ƭœŀŘŀǎ 

[ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ !ƭœŀŘŀ ǇŀǊŀ ¢ƻƳŀŘŀ ŘŜ 5ŜŎƛǎńƻΥ 

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΥ 

ŀύ !ǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 
ōύ IƻƳƻƭƻƎŀǊ ŘŜƭƛōŜǊŀœńƻ Řƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻΣ ǊŜŀƭƻŎŀœńƻΣ 

ǊŜǎƎŀǘŜΣ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ǾŜƴŘŀΣ ŀŘŜǎńƻ Ŝ ǎǳōǎŎǊƛœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇƿŜƳ ƻǳ ǇƻǎǎŀƳ ǾƛǊ ŀ ŎƻƳǇƻǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ Řƻ L¢¦tw9±Φ 

Ŏύ /ƻƴŎŜŘŜǊ ŀƭœŀŘŀ ǇŀǊŀ ¢ƻƳŀŘŀ ŘŜ 5ŜŎƛǎńƻ ǇŀǊŀ ƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ŝ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀǎΦ  

Řύ !ǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ƻǳ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

/ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΥ 

ŀύ !ǘǳŀǊ ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇǊƻǇƻƴŘƻΣ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ Ŝ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƴŘƻ Ŝ ǎǳōƳŜǘşπƭŀ ŀƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻΦ 

ōύ 5ŜƭƛōŜǊŀǊΣ ǎǳōƳŜǘŜƴŘƻ Ł ƘƻƳƻƭƻƎŀœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ǎƻōǊŜ ŀ 
ŀƭƻŎŀœńƻΣ ǊŜŀƭƻŎŀœńƻΣ ǊŜǎƎŀǘŜΣ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ǾŜƴŘŀΣ ŀŘŜǎńƻ Ŝ ǎǳōǎŎǊƛœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ƻǳ ǇƻǎǎŀƳ ǾƛǊ ŀ ŎƻƳǇƻǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ Řƻ 
L¢¦tw9±Φ 

Ŏύ wŜŎƻƳŜƴŘŀǊ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Ŝ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 
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h {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ м όǳƳύ 5ƛǊŜǘƻǊΣ ƻǳ ƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΥ  

ŀύ 9ȄŜŎǳǘŀǊ ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 
ōύ wŜŀƭƛȊŀǊ ƻ /ǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ LƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΦ 
Ŏύ !ǘŜƴŘŜǊ Łǎ /ƘŀƳŀŘŀǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ¢ŜǊƳƻǎ 

ŘŜ {ǳōǎŎǊƛœńƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ƴƻǎ ŀǊǘƛƎƻǎ млϲ LL Ŝ ммϲ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пΦфсоκнлнм 
Ŝ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ Ł /ŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ L¢¦tw9± 

нΦн 9{¢w!¢;DL! 59 ![h/!4%h 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄǇƻǎǘƻ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ LL Řƻ ŀǊǘƛƎƻ млнΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ŘŜŦƛƴƛœńƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 
ŀƭƻŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŎŀǊǘŜƛǊŀǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŘŜǾŜǊł ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ƻ ŀǘǳŀƭ ǇŜǊŦƛƭ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ Ŝ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ 
ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ŀƭƻŎŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ƳŀƴǘŜǊ ƻ 
ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ŜƴǘǊŜ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƻǎ Řƻ wtt{Σ ŘŜŦƛƴƛǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řŀ ƎŜǎǘńƻ 
ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭǾƻ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ ŎƻƳ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǇǊŜǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎŀŘŀ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Ŝ ǘƛǇƻ ŘŜ ŀǘƛǾƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝ ƳłȄƛƳƻǎΦ    

h ŀǊǘΦ нȏ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пΦфсо ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻǎ wtt{ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀƭƻŎŀŘƻǎ 
ƴƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻΥ 

L ς ǊŜƴŘŀ ŦƛȄŀ 

LL ς ǊŜƴŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ  

LLL ς ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

L± ς ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ 

± ς ŦǳƴŘƻǎ LƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ  

±L ς ŜƳǇǊŞǎǘƛƳƻǎ /ƻƴǎƛƎƴŀŘƻǎ  

{ńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎΥ 

L π ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƳǳƭǘƛƳŜǊŎŀŘƻΤ  

LL π ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ όCLtύΤ Ŝ  

LLL π ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ά!œƿŜǎ π aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ !ŎŜǎǎƻέΦ 

!ǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ 
ǇǊŀȊƻǎΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ Ŝ ǘŀȄŀǎ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ 
ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ŜƴǘǊŜ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƻǎ Řƻ wtt{Φ 
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tŀǊŀ ƛǎǎƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 
ŜƳ ǇǊŀȊƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ςǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘŀƛǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǇǊŜŎŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǘŜǎǘŀŘƻ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŜƭŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ DŜǎǘƻǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 
Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƻ ŀǊǘΦ ммр Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстΦ  

! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ ōǳǎŎŀ ƳƻƴǘŀǊ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŦƻŎŀŘŀ ƴŀ ƻōǘŜƴœńƻ 
Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǘǊŀœŀŘƻǎ ƴŜǎǘŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Řƻ wtt{Σ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ōŀǎŜ ƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻΣ ƻ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǇŀǎǎƛǾƻǎ 
ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻǎ Ŝ ŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŦŀǾƻǊłǾŜƛǎ ŀƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǘǊŀœŀŘƻΣ ǎŜ 
ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊπǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ ǇǊŜŎŜƛǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ ƭŜƎŀƛǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ 
ƴŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ wtt{Σ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ млн Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ 
мΦпстκнлннΦ 

tŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻ ǇƻǊǘŦƽƭƛƻ ƛŘŜŀƭΣ ŎƻƳŜœŀǊŜƳƻǎ ŎƻƳ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řƻ ŎŜƴłǊƛƻ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻΦ 

нΦнΦм /9b#wLh 9/hbkaL/h 

! ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ƳƻǎǘǊƻǳ ǎƛƴŀƛǎ Ƴƛǎǘƻǎ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻΦ hǎ taLǎ ŀǾŀƴœŀǊŀƳΣ ŎƻƳ 
{ŜǊǾƛœƻǎ ŜƳ птΣт Ǉƻƴǘƻǎ Ŝ LƴŘǵǎǘǊƛŀ ŜƳ пуΣнΣ ŀƳōƻǎ ŀƛƴŘŀ ŀōŀƛȄƻ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ рлΣ ƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ 
ǊŜǘǊŀœńƻ ƳŜƴƻǎ ƛƴǘŜƴǎŀ ŜƳ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŦǊŀǉǳŜŎƛŘŀΣ ŎǊŞŘƛǘƻ ŎŀǊƻ Ŝ Ŏǳǎǘƻǎ 
ŜƭŜǾŀŘƻǎΦ IƻǳǾŜ ƭŜǾŜ ƳŜƭƘƻǊŀ ƴŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜƎƻǎ Ŝ ƻǘƛƳƛǎƳƻ ŎŀǳǘŜƭƻǎƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ 
ƳŜǎŜǎΦ h ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎŜƎǳŜ ŎƻƳƻ ǇƛƭŀǊ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΦ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀœńƻ ŦƛŎƻǳ ŜƳ 
рΣс҈ ƴƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻ ŜƳ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ǊŜǇŜǘƛƴŘƻ ƳƝƴƛƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řŀ ǎŞǊƛŜ ƛƴƛŎƛŀŘŀ ŜƳ 
нлмнΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘƻǎ ǊŜŎǳƻǳ ǇŀǊŀ сΣл ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƻŎǳǇŀŘŀ 
ŀǘƛƴƎƛǳ млнΣп ƳƛƭƘƿŜǎ Ŝ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŦƻǊƳŀƭ ǎƻƳƻǳ офΣн ƳƛƭƘƿŜǎΣ ŀƭǘŀ ŘŜ нΣт҈ ŜƳ ŘƻȊŜ ƳŜǎŜǎΦ 
 
! ǊŜƴŘŀ ƳŞŘƛŀ ǊŜŀƭ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŀƭŎŀƴœƻǳ wϷ оΦрлтΣ ƳŀƛƻǊ ǾŀƭƻǊ Řŀ ǎŞǊƛŜΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ƴŀǎǎŀ ǎŀƭŀǊƛŀƭ 
ǇŀǊŀ wϷ орпΣс ōƛƭƘƿŜǎΣ ŀǾŀƴœƻ ŘŜ рΣр҈ ŜƳ ŘƻȊŜ ƳŜǎŜǎΦ 9ǎǎŜ ǉǳŀŘǊƻ ǎǳǎǘŜƴǘƻǳ ŀ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ Řƻ 
ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊΣ ŎƻƳ ƻ L// ŜƳ ууΣр Ǉƻƴǘƻǎ Ŝ ƳŞŘƛŀ ƳƽǾŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŜƳ утΣпΣ ŎƻƳ ƳŜƭƘƻǊŀ Ƴŀƛǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŦŀƳƝƭƛŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǊŜƴŘŀΦ 
 
h ǉǳŀŘǊƻ ŦƛǎŎŀƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀŘƻΦ 9Ƴ ǎŜǘŜƳōǊƻΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǳ ŘŞŦƛŎƛǘ ǇǊƛƳłǊƛƻ ŘŜ wϷ мтΣр ōƛƭƘƿŜǎΣ ŎƻƳ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ŘŜ wϷ мпΣф ōƛƭƘƿŜǎ ƴƻ ƎƻǾŜǊƴƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝ ŘŜ wϷ оΣр ōƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ŜǎǘŀŘƻǎ Ŝ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎΣ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳǇŜǊłǾƛǘ 
ŘŜ wϷ мΣл ōƛƭƘńƻ ƴŀǎ ŜǎǘŀǘŀƛǎΦ ! 5.DD ǎǳōƛǳ ǇŀǊŀ туΣм҈ Řƻ tL. Ŝ ŀ 5[{t ǇŀǊŀ спΣу҈Σ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŀŘŀǎ 
ǇƻǊ ƧǳǊƻǎ ƴƻƳƛƴŀƛǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ Ŝ ǇŜƭŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŎŀƳōƛŀƭΦ 
 
bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƛƴŦƭŀŎƛƻƴłǊƛƻΣ ŜǎǘŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳ ŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀœńƻΣ ŎƻƳ ƻ 
Lt/! ǾŀǊƛŀƴŘƻ лΣлф҈ ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻΣ ŀŎǳƳǳƭŀƴŘƻ пΣсу҈ ŜƳ ŘƻȊŜ ƳŜǎŜǎΦ ! ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ нΣоф҈ ƴŀ 
ŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŞǘǊƛŎŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ƳǳŘŀƴœŀ ŘŜ ōŀƴŘŜƛǊŀΣ ŦŜȊ ƻ ƎǊǳǇƻ Iŀōƛǘŀœńƻ ǊŜŎǳŀǊ лΣол҈ Ŝ 
ǊŜǘƛǊƻǳ лΣлр Ǉƻƴǘƻ Řƻ ƝƴŘƛŎŜΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ {ŀǵŘŜ Ŝ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ ǎǳōƛǳ лΣпм҈ Ŝ 5ŜǎǇŜǎŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀƛǎ лΣпр҈Σ ŀŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻ лΣлс Ŝ лΣлр ǇƻƴǘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΦ 
 
5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ƻ /ƻǇƻƳ ƳŀƴǘŜǾŜ ŀ {ŜƭƛŎ ŜƳ мрΣлл҈ ŀƻ ŀƴƻ ǇƻǊ ŘŜŎƛǎńƻ ǳƴŃƴƛƳŜΦ ! ŀǘŀ 
ǊŜŦƻǊœƻǳ ƻ ǘƻƳ ŎŀǳǘŜƭƻǎƻΣ ŎƛǘŀƴŘƻ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ŦƛǎŎŀƛǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀŘǾŜǊǎƻ Ŝ 

ZapSign d582eb4f-fa18-495e-852c-dae0f69f6ae1.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ŀƛƴŘŀ ŘŜǎŀƴŎƻǊŀŘŀǎΣ ƻ ǉǳŜ ŜȄƛƎŜ ƧǳǊƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǇƻǊ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘƻ Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŀƭǘŀ ǎŜ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƛƴŦƭŀŎƛƻƴłǊƛƻ ǎŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊΦ 
 
hǎ ŦƭǳȄƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ƳƻǎǘǊŀǊŀƳ ŦƾƭŜƎƻΦ h ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ƴƻ ǇŀƝǎ ǎƻƳƻǳ ¦{Ϸ млΣс ōƛƭƘƿŜǎ ŜƳ 
ǎŜǘŜƳōǊƻ Ŝ ŀƭŎŀƴœƻǳ ¦{Ϸ трΣу ōƛƭƘƿŜǎ ŜƳ ŘƻȊŜ ƳŜǎŜǎΣ ŎŜǊŎŀ ŘŜ оΣр҈ Řƻ tL.Σ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻ Ŝ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 
 
bƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƻ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ŎƻǊǘƻǳ ŀ ǘŀȄŀ ŜƳ лΣнр ǇƻƴǘƻΣ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ оΣтр҈ 
ŀ пΣлл҈ ŀƻ ŀƴƻΣ ƴƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƧǳǎǘŜ ŘŜ нлнрΦ h Cha/ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǳ ŀǊǊŜŦŜŎƛƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Řƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜǎƛƴŦƭŀŎƛƻƴłǊƛƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻΦ bƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ƻǎ taLǎ 
ŀǾŀƴœŀǊŀƳΣ ŎƻƳ ƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŜƳ рпΣс ǇƻƴǘƻǎΣ ŀǇƻƛŀŘƻ ǇƻǊ ƴƻǾƻǎ ƴŜƎƽŎƛƻǎ ŜƳ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ 
ŜȄǇŀƴǎńƻ ƳƻŘŜǊŀŘŀ Řŀ ƳŀƴǳŦŀǘǳǊŀΦ 
 
! Ȋƻƴŀ Řƻ ŜǳǊƻ ŀŎŜƭŜǊƻǳ ŎƻƳ taL /ƻƳǇƻǎǘƻ ŜƳ рнΣрΣ ǇǳȄŀŘƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ 
ǎŜƎǳƛǳ ŦǊŀŎŀΦ bŀ /ƘƛƴŀΣ ƻ taL LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜŎǳƻǳ ǇŀǊŀ пфΣл Ŝ ƻ /ƻƳǇƻǎǘƻ ŦƛŎƻǳ ŜƳ рлΣлΣ 
ǎƛƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ŜǎǘŀƎƴŀœńƻΦ bƻ ŎŀƳǇƻ ƎŜƻǇƻƭƝǘƛŎƻΣ ŀŎƻǊŘƻǎ ŜƴǘǊŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ /Ƙƛƴŀ Ŝ WŀǇńƻ 
ƛƴŘƛŎŀǊŀƳ ǊŜŘǳœńƻ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŜƴŜǊƎƛŀΣ Ŝ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ 9ǎǘŀŘƻǎ 
¦ƴƛŘƻǎ ŀǾŀƴœŀǊŀƳ ŜƳ ǘǊŀǘŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ŎƻƳŞǊŎƛƻ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 
 
5ŜǾƛŘƻ ŀƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΣ ǘŜƴŘŜƳ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ 
ŀǘǊŀǘƛǾƻǎΦ !ǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀƳ {ŜƭƛŎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŜƳ мр҈ ŀƻ Ŧƛƴŀƭ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻΣ ŎƻƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƛƴƝŎƛƻ Řƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎ ƴƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлнсΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŀ ǘŀȄŀ ǇŀǊŀ мнΣнр҈ ŀƻ ǘŞǊƳƛƴƻ 
Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŜǎǘƛƳŀǘƛǾŀ ŘŜ Lt/! ŜƳ пΣнл҈ ǇŀǊŀ ƻ Ŧƛƴŀƭ Řƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƴƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ƻ ǵƭǘƛƳƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ CƻŎǳǎ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ǉǳŜ ŀǘƛǾƻǎ ƛƴŘŜȄŀŘƻǎ ŀƻǎ 
ƧǳǊƻǎ τ ŎƻƳƻ ŦǳƴŘƻǎ 5LΣ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻ Ŝ ǘƝǘǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝ ǇǊƛǾŀŘƻǎ τ ŘŜǾŜƳ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀǊ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŀŎƛƳŀ Řŀ ƳŜǘŀ ŀǘǳŀǊƛŀƭΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŜƳ ƴƝǾŜƛǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ŜƳ нлнрΦ   
 
!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜ ŀƴƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǳƳ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎΣ ƻ ǉǳŜ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜǳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŦƛȄŀ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ŘǳǊŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƻ LwCπaΣ LwCπa мҌΣ 
La!π. Ŝ La!π. рҌΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƧǳǊƻǎΣ ǉǳŜ ǘŜƴŘŜ ŀ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŜȄƛǎǘŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ τ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƳŜƴƻǎ 
ŎƭŀǊŀ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Řƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ τ ŘŜ ǉǳŜ ǘŀƛǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŜƳ ŘŜǎǎŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ŎŀǇǘǳǊŜƳ ƎŀƴƘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ƳŀǊŎŀœńƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 
 
hǳǘǊƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ ǎŀƝŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻǎ 
ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻ .ǊŀǎƛƭΣ Ş ƻ 
ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻΦ !ǇŜǎŀǊ Řƻǎ ŘŜǎŀŦƛƻǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƛǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŎƻƳǇŀƴƘƛŀǎ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ Ŝ Řŀǎ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƻ ŀƴƻ ŜƭŜƛǘƻǊŀƭ ŘŜ нлнсΣ ƻ ŦƭǳȄƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƛǎ 
ǘŜƴŘŜ ŀ ǎŜ ƳŀƴǘŜǊΣ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀŘƻ ǇŜƭƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎ Řƻ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ Ŝ ǇŜƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ǇƻǎƛǘƛǾƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƭƛǎǘŀŘŀǎ ƴŀ .оΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭǘŀ Řƻ 
LōƻǾŜǎǇŀΣ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ŀǘŞ ƳŜŀŘƻǎ ŘŜ нлнрΣ ǇƻŘŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŜƳ нлнсΣ ǘǊŀȊŜƴŘƻ ƎŀƴƘƻǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀǎ Ƴŀƛǎ ŜȄǇƻǎǘŀǎ ŀƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 
 
!ǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜ ŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ нлнс ƛƴŘƛŎŀƳ ǳƳ ŎŜƴłǊƛƻ ŘŜ 
ƳƻŘŜǊŀœńƻΣ Ƴŀǎ ŎƻƳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊŜǎ ŀǘŜƴǘƻǎ Łǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜƎƛƻƴŀƛǎΦ bƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ŜǎǇŜǊŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ǇŜƭƻ CŜŘŜǊŀƭ wŜǎŜǊǾŜ ǎǳǎǘŜƴǘŜƳ 

ZapSign d582eb4f-fa18-495e-852c-dae0f69f6ae1.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



 

th[N¢L/! 59 Lb±9{¢La9b¢h{ нлнс                 мм 
 

ƻ ŀǇŜǘƛǘŜ ǇƻǊ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻΣ 
ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ǊƛǎŎƻǎ ƭƛƎŀŘƻǎ Ł ƛƴŦƭŀœńƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ǘŜƴǎƿŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƛǎ ǇƻǎǎŀƳ ƎŜǊŀǊ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜΦ 
bŀ 9ǳǊƻǇŀΣ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ǘŜƴŘŜ ŀ ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭΣ ŎƻƳ ƎŀƴƘƻǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŜƳ 
ǎŜǘƻǊŜǎ ŎƝŎƭƛŎƻǎ Ŝ ŘŜ ǾŀƭƻǊΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ Ŏǳǎǘƻǎ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ǇǊŜǎǎƿŜǎ ǊŜƎǳƭŀǘƽǊƛŀǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŀƳ ŀ ƭƛƳƛǘŀǊ ǇŀǊǘŜ Řƻ ŀǾŀƴœƻΦ Wł ƴŀ #ǎƛŀΣ ŀ /Ƙƛƴŀ ŘŜǾŜ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎƛƴŀƛǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ 
ŀǇƽǎ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŦǊŀƎƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀǇƻƛŀŘŀ ŜƳ ŜǎǘƝƳǳƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ƳŀƛƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻΦ h 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƛǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǇƻŘŜ 
ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŀǘǊŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŀǎ ǊŜƎƛƿŜǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ ƛƴŎŜǊǘŜȊŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƎŜƻǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ŎƻƳŞǊŎƛƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ŎŃƳōƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳ ƴƻ ǊŀŘŀǊΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ нлнс ǘŜƴŘŜ ŀ ǎŜǊ ǳƳ ŀƴƻ ŘŜ 
ƎŀƴƘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƭŜǘƛǾƻǎΣ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ǇŀǊŀ ŎŀǇǘǳǊŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǎŜƳ 
ƛƎƴƻǊŀǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ƎƭƻōŀƛǎΦ 
 
5Ŝ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ CƻŎǳǎΣ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻ ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ 
.ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭΣ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜǾŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀǊǊŜŦŜŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ 
ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ƻǎ ŜŦŜƛǘƻǎ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀ ŀƛƴŘŀ ǊŜǎǘǊƛǘƛǾŀΦ h tǊƻŘǳǘƻ LƴǘŜǊƴƻ .Ǌǳǘƻ όtL.ύ Ş 
ŜǎǘƛƳŀŘƻ ŜƳ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ нΣмс҈ ŜƳ нлнр Ŝ ŘŜ мΣту҈ ŜƳ нлнсΣ ǎƛƴŀƭƛȊŀƴŘƻ ǇŜǊŘŀ ŘŜ 
ŘƛƴŀƳƛǎƳƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƻ ŎƛŎƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ Ł ƛƴŦƭŀœńƻΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻ Lt/! ǾşƳ 
ǎŜƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ōŀƛȄƻ ŜƳ ǳƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀŎŜƭŜǊŀœńƻ Řŀ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΣ 
ǇǊƻƧŜǘŀƴŘƻπǎŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ пΣпо҈ ŜƳ нлнр Ŝ ŘŜ пΣмт҈ ŜƳ нлнсΦ 9ƳōƻǊŀ ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜœŀƳ ŀŎƛƳŀ Řƻ ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ƳŜǘŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ aƻƴŜǘłǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ό/abύΣ 
ŘŜ оΣл҈ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлнрΣ ǇŀǊŀ нлнс ǎŜ ǎƛǘǳŀƳ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǘƻƭŜǊŃƴŎƛŀ ŘŜ мΣр Ǉƻƴǘƻ 
ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭΦ 9ǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜǎƛƴŦƭŀŎƛƻƴłǊƛƻ ŜǎǘŜƧŀ ŜƳ ŎǳǊǎƻΣ ƻ 
.ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜǾŜǊł ƳŀƴǘŜǊ ŎŀǳǘŜƭŀ ƴŀ ŎƻƴŘǳœńƻ Řŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ƳƻƴŜǘłǊƛŀΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ 
ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ Řŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎ ƴƻ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻΦ 
 
нΦнΦмΦо 9·t9/¢!¢L±!{ 59 a9w/!5h 
 

 
CƻƴǘŜΥ wŜƭŀǘƽǊƛƻ CƻŎǳǎ ŘŜ нуκммκнлнр ό.ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭύ 
 
 

нΦнΦо h.W9¢L±h 5h{ Lb±9{¢La9b¢h{ 
 
h ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ş ŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ Řŀ ƳŜǘŀ ŀǘǳŀǊƛŀƭΣ ǘƻƳŀƴŘƻ 
ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜŦƛƴƛŘŀΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ 
ǎƻƭǾşƴŎƛŀΣ ƭƛǉǳƛŘŜȊΣ ƳƻǘƛǾŀœńƻΣ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ǎǳŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΦ h 
L¢¦tw9± ǘŀƳōŞƳ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ǎƻƭǾşƴŎƛŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ŀǘǳŀǊƛŀƭΣ ǘŜǊƛŀ ǎƻƭƛŘŜȊ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎƭǳƳōǊŜƳ ƻ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ Ŝ 
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŜƳ ǳƳ ǇƻǳŎƻ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜΦ 
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/ƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴƻ LƴŎƛǎƻ L± Řƻ ŀǊǘƛƎƻ млн Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстκнлннΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻǎ 
ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŘŜǾŜǊł ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜŦƛƴƛǊ ŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦǳǘǳǊŀ Řƻǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ōǳǎŎŀǊ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ǇŜǊŦƛƭ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ wtt{Σ 
ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ŎŜƴłǊƛƻǎ ƳŀŎǊƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ŝ ƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ ŎƻƳ ŀǎ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ 
Řŀǎ ǊŜŎŜƛǘŀǎ Ŝ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ Řƻ wtt{ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ōǳǎŎŀ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ 
ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ŀǘǳŀǊƛŀƭ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΦ 
 
! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻ άǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦǳǘǳǊŀ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎέ 
ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŜǎǎŀ tƻƭƝǘƛŎŀΣ ōŀǎŜƛŀπǎŜ ƴƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ƴŀ 
wŜǎƻƭǳœńƻ /ab ƴȏ пΦфсоκнлнмΣ ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ wŜƴŘŀ CƛȄŀΣ wŜƴŘŀ ±ŀǊƛłǾŜƭΣ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ 
9ȄǘŜǊƛƻǊ Ŝ aǳƭǘƛƳŜǊŎŀŘƻΦ tŀǊŀ ǇǊƻƧŜœńƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻǎ Řƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ !b.La!Σ ǳǘƛƭƛȊŀƳπǎŜ ŀǎ ǘŀȄŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŀǎ Řƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƻǎ ǇƽǎπŦƛȄŀŘƻǎ ό/5Lύ ǎńƻ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 
ǾŞǊǘƛŎŜ ŘŜ мн ƳŜǎŜǎ Řŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎΤ Ƨł ǇŀǊŀ ƻǎ ǘƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ǇǊƛǾŀŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπǎŜ мнл҈ 
Řŀ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻ /5LΣ ŜƳ Ŧǳƴœńƻ Řƻ ǇǊşƳƛƻ ŀŎƛƳŀ Řŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǘƝǘǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ tŀǊŀ 
ǊŜƴŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ Ş ŜǎǘƛƳŀŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ƳŞŘƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ сл ƳŜǎŜǎΥ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΣ 
ǇŜƭƻ LōƻǾŜǎǇŀΤ ƴƻǎ 9¦!Σ ǇŜƭƻ {ϧt рллΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ƻǳ ƴńƻ ŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ŎŀƳōƛŀƭ Řƻ 
wŜƭŀǘƽǊƛƻ CƻŎǳǎΤ ŜΣ ƴƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜƭƻ a{/L ²ƻǊƭŘΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ ŀƧǳǎǘŜ ŎŀƳōƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ 
ƻ ŎŀǎƻΦ tƻǊ ŦƛƳΣ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊ όǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅύ ŘŜŦƛƴŜ ǎŜ ƻ wtt{ ǎŜǊł 
ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊΣ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ƻǳ ŀƎǊŜǎǎƛǾƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ 
ǇŀŘǊńƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŜǊŦƛƭΦ 
 
! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƧŜœńƻ Ŝǎǘńƻ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ƴƻ ŀƴŜȄƻ L ŘŜǎǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀΦ 
!ǎǎƛƳΣ ǘŜƳƻǎ ǘǊşǎ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ǊŜŀƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊŦƛǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΥ 
 

 /ƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ aƻŘŜǊŀŘƻ !ƎǊŜǎǎƛǾƻ 

tŜǎƻ wŜƴŘŀ CƛȄŀ 85,00% 80,00% 70,00% 

tŜǎƻ 5ŜƳŀƛǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ 15,00% 20,00% 30,00% 

aL[t 9,24% 8,99% 8,50% 
 
h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊ όǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅύ ŀǇƻƴǘƻǳ ƻ wtt{ ŎƻƳƻ /hb{9w±!5hwΦ 
{ŜƴŘƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǎǳŀ ǇǊƻƧŜœńƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ǊŜŀƭ ŀǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŘŜ фΣнп҈   
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/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻΣ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŀǘǳŀƭ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƻ ǇŜǊŦƛƭ 
ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘƻ ƴƻ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎΣ ƳƻƴǘŀƴǘŜǎ Ŝ ǘŀȄŀǎ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ Ŝ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ  ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пΦфсоΣ ŀ 
ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ нлнс ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƴƻǊǘŜŀŘŀ ǇŜƭƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴŀ 
ǘŀōŜƭŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ŎƻƳ ƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ƻōǘŜǊ ǊŜǘƻǊƴƻ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜŦƛƴƛŘŀΣ 
ǎŜƳ ƛƴŎƻǊǊŜǊ ŜƳ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

! Ŏƻƭǳƴŀ ŘŜ άŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŀƭǾƻέ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǘƻǊƴŀǊ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŀǎǎŜǊǘƛǾƻǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀǎ Ŏƻƭǳƴŀǎ ŘŜ άƭƛƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊέ Ŝ 
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άƭƛƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊέ ǘƻǊƴŀƳ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŦƭŜȄƝǾŜƛǎ ŘŀŘŀ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Ŝ ŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƳǳŘŀƴœŀǎ 
ǉǳŜ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ Ŝ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀƳΦ  

h L¢¦tw9± ŀŘŜǊƛǳ ŀƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tǊƽ DŜǎǘńƻΣ ǎŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƴƝǾŜƭ LLΦ /ƻƳ Ŝǎǘŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀœńƻΣ 
ƻ wtt{ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀ tƻǊǘŀǊƛŀ a¢t ƴȏ 
мΦпстκнлннΣ ǎŜƴŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘƻΦ 9ǎǎŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŀŎŜǎǎƻ 
ŀ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǎŜ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊ Ŝ ŀƳǇƭƛŀ ƻǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΦ 

 
 

   9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ !ƭƻŎŀœńƻ 
tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ 

{ŜƎƳŜƴǘƻ ¢ƛǇƻ ŘŜ !ǘƛǾƻ 
/ŀǊǘŜƛǊŀ !ǘǳŀƭ 

{Ŝǘκнр ό҈ύ 

[ƛƳƛǘŜ 
wŜǎƻƭǳœńƻ 

пΦфсо 

[ƛƳƛǘŜ LƴŦŜǊƛƻǊ 
ό҈ύ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ !ƭǾƻ 
ό҈ύ 

[ƛƳƛǘŜ {ǳǇŜǊƛƻǊ 
ό҈ύ 

wŜƴŘŀ CƛȄŀ 

¢Ɲǘǳƭƻǎ ¢ŜǎƻǳǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ς {9[L/ π !ǊǘΦ тȏΣ LΣ άŀέΦ онΣоо҈ мллΣлл҈ онΣлл҈ оуΣрл҈ ррΣлл҈ 

CL wŜƴŘŀ CƛȄŀ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻ млл҈ ǘƝǘǳƭƻǎ ¢b π !ǊǘΦ тȏΣ LΣ 
ϦōϦ 

ммΣмт҈ мллΣлл҈ пΣлл҈ рΣрл҈ прΣлл҈ 

CL ŜƳ NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ wŜƴŘŀ CƛȄŀ млл҈ ǘƝǘǳƭƻǎ ¢b π !ǊǘΦ тȏΣ LΣ 
ϦŎϦ 

лΣлл҈ мллΣлл҈ лΣлл҈ мΣлл҈ нлΣлл҈ 

hǇŜǊŀœƿŜǎ /ƻƳǇǊƻƳƛǎǎŀŘŀǎ π !ǊǘΦ тȏΣ LL лΣлл҈ рΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ 

CL wŜƴŘŀ CƛȄŀ π !ǊǘΦ тȏΣ LLLΣ άŀέ моΣуо҈ тлΣлл҈ уΣлл҈ моΣлл҈ прΣлл҈ 

CL ŘŜ NƴŘƛŎŜǎ wŜƴŘŀ CƛȄŀ π !ǊǘΦ тȏΣ LLLΣ άōέ лΣлл҈ тлΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ 

!ǘƛǾƻǎ .ŀƴŎłǊƛƻǎ π !ǊǘΦ тȏΣ L± мпΣтф҈ нлΣлл҈ уΣлл҈ мрΣпл҈ нлΣлл҈ 

CL 5ƛǊŜƛǘƻǎ /ǊŜŘƛǘƽǊƛƻǎ όCL5/ύ π ǎşƴƛƻǊ π !ǊǘΦ тȏΣ ±Σ ϦŀϦ лΣлм҈ млΣлл҈ лΣлл҈ лΣмл҈ нΣлл҈ 

CL wŜƴŘŀ CƛȄŀ Ϧ/ǊŞŘƛǘƻ tǊƛǾŀŘƻϦπ !ǊǘΦ тȏΣ ±Σ ϦōϦ фΣну҈ млΣлл҈ пΣлл҈ уΣрл҈ млΣлл҈ 

CL Ϧ5ŜōŜƴǘǳǊŜǎϦπ !ǊǘΦ тȏΣ ±Σ ϦŎϦ лΣлл҈ млΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ умΣпм҈ π рсΣлл҈ унΣлл҈ мллΣлл҈ 

wŜƴŘŀ 
±ŀǊƛłǾŜƭ 

CL !œƿŜǎ π !ǊǘΦ уȏΣ L сΣтт҈ плΣлл҈ мΣрл҈ рΣрл҈ мрΣлл҈ 

CL ŘŜ NƴŘƛŎŜǎ !œƿŜǎ π !ǊǘΦ уȏΣ LL лΣлл҈ плΣлл҈ лΣлл҈ мΣрл҈ оΣлл҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ сΣтт҈ π мΣрл҈ тΣлл҈ муΣлл҈ 

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ
ǎ ƴƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

CL wŜƴŘŀ CƛȄŀ π 5ƝǾƛŘŀ 9ȄǘŜǊƴŀ π !ǊǘΦ фȏΣ L лΣлл҈ млΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ нΣлл҈ 

CL LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ π !ǊǘΦ фȏΣ LL мΣто҈ млΣлл҈ мΣлл҈ нΣрл҈ рΣлл҈ 

CL !œƿŜǎ π .5w bƝǾŜƭ L π !ǊǘΦ фȏΣ LLL лΣфм҈ млΣлл҈ лΣлл҈ мΣрл҈ оΣлл҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ нΣсп҈ π мΣлл҈ пΣлл҈ млΣлл҈ 

LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ
ǎ 

9ǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻǎ 

CL aǳƭǘƛƳŜǊŎŀŘƻ π ŀōŜǊǘƻ π !ǊǘΦ млΣ L оΣол҈ млΣлл҈ мΣлл҈ оΣлл҈ уΣлл҈ 

CL ŜƳ tŀǊǘƛŎƛǇŀœƿŜǎ π !ǊǘΦ млΣ LL рΣмм҈ рΣлл҈ нΣлл҈ оΣлл҈ рΣлл҈ 

CL ά!œƿŜǎ π aŜǊŎŀŘƻ ŘŜ !ŎŜǎǎƻέπ !ǊǘΦ млΣ LLL лΣлл҈ рΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ уΣпм҈ π оΣлл҈ сΣлл҈ моΣлл҈ 

CǳƴŘƻǎ 
LƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ 

CL LƳƻōƛƭƛłǊƛƻ π !ǊǘΦ мм лΣтт҈ млΣлл҈ лΣрл҈ мΣлл҈ нΣлл҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ лΣтт҈ π лΣрл҈ мΣлл҈ нΣлл҈ 

9ƳǇǊŞǎǘƛƳƻǎ 
/ƻƴǎƛƎƴŀŘƻǎ 

9ƳǇǊŞǎǘƛƳƻǎ /ƻƴǎƛƎƴŀŘƻǎ ς !ǊǘΦ мн лΣлл҈ млΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ 

{ǳōǘƻǘŀƭ  π лΣлл҈ лΣлл҈ лΣлл҈ 

 ¢ƻǘŀƭ DŜǊŀƭ  π снΣлл҈ мллΣлл҈ мллΣлл҈ 
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нΦоΦ /w959b/L!a9b¢h 59 Lb{¢L¢¦L4l9{ 9 {9[94%h 59 !¢L±h{ 

bƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Ŝ ǇŀǊŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎΣ 
ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻ ŀƻ ǇŜǊŦƛƭ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΣ ŀƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ Ł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀ ǊƛǎŎƻǎ Řƻ wtt{Σ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀ ǎƻƭƛŘŜȊΣ ǇƻǊǘŜ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 
ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘŀǎΦ 

h ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǎŜƎǳƴŘƻ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ мло ŘƛȊ ǉǳŜ άƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 
ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ōƻŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΣ ŀƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŀƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ Ł ǎƻƭƛŘŜȊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ŀƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻō 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ Ł ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀƻ ǊƛǎŎƻ ǊŜǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƻ ǇŀŘǊńƻ ŞǘƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀ Ŝ Ł ŀŘŜǊşƴŎƛŀ Řŀ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ŘŜǎǘƛƴŀŘƻǎ Ł ƳƛǘƛƎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀƻ 
ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǇǊƻǘŜœńƻ Ŝ ǇǊǳŘşƴŎƛŀ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΦέ 

h ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ǘǊŀȊ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ Ŝ ŀǘŜǎǘŀŘƻǎ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀΣ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƻ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻΥ 

L π ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƻǳ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƻ Ϡ мȏ Ŝ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ ƻǳ ƛƴŀōƛƭƛǘŀœńƻ ǇŜƭŀ 
/±aΣ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƻǳ ǇƻǊ ƻǳǘǊƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΦ h ǇǊƽǇǊƛƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ƻǳ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀ ŜǎǎŜ ƛǘŜƳΣ ŀƭŞƳ Řŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀƻ ǎƛǘŜ Řƻ ƽǊƎńƻ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǎŜ Ƙł ŀƭƎǳƳ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ ƻǳ ǎǳǎǇŜƴǎńƻ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻΤ 

LL π ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇŀŘǊńƻ ŞǘƛŎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀ ƴŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 
ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǉǳŜΣ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ /±aΣ Řƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƻǳ ŘŜ 
ƻǳǘǊƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΣ ŘŜǎŀŎƻƴǎŜƭƘŜƳ ǳƳ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎǳǊƻΦ h ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŀ ŜǎǎŜ ƛǘŜƳ 
Ş ŦŜƛǘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀƻ ǎƛǘŜ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻΣ ŎƻƴǎǘŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŦƝǎƛŎƻǎ Ŝ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻǎ 
ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ Ŝ ŀƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŜǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘńƻΤ 

LLL π ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ Ŝ ŘŜ ǎŜǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊŜǎΦ h ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ǊŜǎǇŀƭŘŀ ŜǎǘŜ ƛǘŜƳ Ŝ ƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ Řƻƛǎ ƛǘŜƴǎ Ş ƻ vǳŜǎǘƛƻƴłǊƛƻ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜΤ 

L± π ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ р όŎƛƴŎƻύ ŀƴƻǎ Řƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ƎŜǎǘńƻ 
ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦΤ Ŝ 

± π ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻō ǎǳŀ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǉǳŀƴǘƻ ŀ 
ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ǎŜƎǊŜƎŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

tŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎΣ ƻ L¢¦tw9± ǳǘƛƭƛȊŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ aŀƴǳŀƭ 
ŘŜ /ǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜǘŀƭƘŀƴŘƻ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ Ǉŀǎǎƻ ŀ Ǉŀǎǎƻ Řƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ h aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŧƻƛ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ 
ƭƛǎǘŀŘƻǎ ƴŀ {Ŝœńƻ LLL Řƻ /ŀǇƝǘǳƭƻ ±L Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстΦ 

hǎ ŀǘƛǾƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻΣ ǇƻǊ ƻōǊƛƎŀœńƻ Řŀ ƴƻǊƳŀ Ŝ ŘŜǎǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀΣ ǎŜǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ 
ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƻ wtt{Φ 

! ǎŜƭŜœńƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƭŜǾŀǊł ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻ ŎŜƴłǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻΣ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ Ŝ ƴƻ ǉǳŜ ŎƻǳōŜǊ ƻōŜŘŜŎŜǊł ŀ Ǌƛǘƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ƴƻ 

ZapSign d582eb4f-fa18-495e-852c-dae0f69f6ae1.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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aŀƴǳŀƭ ŘŜ {ŜƭŜœńƻ ŘŜ CǳƴŘƻǎΣ ƴƻ aŀƴǳŀƭ ŘŜ !ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ ¢tC Ŝ ƴƻ aŀƴǳŀƭ Ŝ !ǉǳƛǎƛœńƻ ŘŜ 
[ŜǘǊŀǎ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎΦ 

нΦпΦ t!w$a9¢wh{ 59 w9b¢!.L[L5!59 t9w{9D¦L5h{ 

! tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстΣ ŜƳ ǎŜǳ ŀǊǘΦ офΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ ά! ǘŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ǊŜŀƭ ŀƴǳŀƭ ŀ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ 
ǘŀȄŀ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǇǳǊŀœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Řƻǎ ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ Řƻ 
wtt{ ǎŜǊł ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ Ł ǘŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ŎǳƧƻ Ǉƻƴǘƻ Řŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ ¢ŀȄŀ ŘŜ 
WǳǊƻǎ aŞŘƛŀ π 9¢¢W ǎŜƧŀ ƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ Ł ŘǳǊŀœńƻ Řƻ ǇŀǎǎƛǾƻ Řƻ wtt{έΦ 

άϠ нȏ ! ǘŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ŀ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀǘǳŀǊƛŀƭ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ǳǘƛƭƛȊŀΣ ǇŀǊŀ ǎǳŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀ ŀƻǎ Ǉƻƴǘƻǎ όŜƳ ŀƴƻǎύ Řŀ 9¢¢WΣ ŀ ŘǳǊŀœńƻ Řƻ ǇŀǎǎƛǾƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 
ŀǘǳŀǊƛŀƭ ŎƻƳ Řŀǘŀ ŦƻŎŀƭ ŜƳ ом ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ Řƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦέ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ŘŜǾŜπǎŜ ƭŜǾŀǊ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘΦ пȏ Řŀ {Ŝœńƻ LL Řƻ !ƴŜȄƻ ±LL Řŀ 
tƻǊǘŀǊƛŀΣ ŜƳ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ άŀŎǊŜǎŎƛŘŀǎ ŜƳ лΣмр Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀƴƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ 
ǘŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ƴŀǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ р όŎƛƴŎƻύ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ Ł 
Řŀǘŀ ŦƻŎŀƭ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǘƛǾŜǊŜƳ ǎƛŘƻ ŀƭŎŀƴœŀŘƻǎ ǇŜƭƻ wtt{Σ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŀ лΣс Ǉƻƴǘƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎΦέ 

5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 9¢¢W ŦŜƛǘŀ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ at{ ƴȏ нΦлмлκнлнр Ŝ ŀ 
ŘǳǊŀœńƻ Řƻ ǇŀǎǎƛǾƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƴŀ !Ǿŀƭƛŀœńƻ !ǘǳŀǊƛŀƭ ŘŜ нлнр όŘŀǘŀπōŀǎŜ нлнпύ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ 
[jDL/! /hb{¦[¢hwL! !¢¦!wL![Σ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŦƛƳΣ ŘŜ мфΣтл ŀƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƻ ǾŀƭƻǊ 
ŘŜ рΣрр ҈ ŀΦŀΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƴƻǎΣ ŀ ƳŜǘŀ ŀǘǳŀǊƛŀƭ ŀ ǎŜǊ 
ǇŜǊǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜƭƻ wtt{ ŜƳ нлнр ǎŜǊł ŘŜ Lbt/ Ҍ рΣтл҈ ŀΦŀΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŀ ǇǊƻƧŜœńƻ ŘŜ ƛƴŦƭŀœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻ ŘŜ нлнс ŎƻƳƻ ǎŜƴŘƻ ŘŜ пΣмт҈ ǘŜƳƻǎ ŎƻƳƻ 
ƳŜǘŀ ŀǘǳŀǊƛŀƭ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ млΣмл҈Φ 

нΦрΦ [LaL¢9{ t!w! Lb±9{¢La9b¢h{ 9aL¢L5h{ thw ¦a! a9{a! t9{{h! W¦wN5L/! 

hǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǘƝǘǳƭƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ƻǳ 
ŎƻƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ƳŜǎƳŀ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǎŜǊńƻ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ƴƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜƳ ŀǇƻǊǘŜǎ Řƻ wtt{Φ {ŜƎǳƛƴŘƻ ƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŀ wŜǎƻƭǳœńƻΣ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ 
ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Řƻ wtt{Σ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀ 
ŀ ǊŜƎǊŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ǘƝǘǳƭƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ ƻǳ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŜƳƛǎǎƻǊŜǎ ǎŜƧŀƳ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎΣ ŜƳ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ 
ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǇƻǊ ŀƎşƴŎƛŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǊŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƴŀ /±a ƻǳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ 
ŀǳǘŀǊǉǳƛŀΦ 

!ŘŜƳŀƛǎΣ ƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŦƛȄŀ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ŎƻƳ 
ƻōǊƛƎŀœńƻ ƻǳ ŎƻƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ōŀƴŎłǊƛŀǎ όŀǊǘƛƎƻ тȏΣ LƴŎƛǎƻ L±ύ ƻ wtt{ 
ŘŜǾŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /ab ƴȏ пΦфсоκнлнмΣ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ a¢t ƴȏ 
мΦпстκнлнн Ŝ Řŀ [Ŝƛ ƴȏ фΦтмтκфу Ŝ ǇǊŜȊŀǊ ǇŜƭƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǎƻƭǾşƴŎƛŀΣ 
ƭƛǉǳƛŘŜȊ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΦ 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǎǎŜǎ ŀǘƛǾƻǎ ǎŜǊł ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 
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 tǊŞǾƛŀ Ł ŀǇƭƛŎŀœńƻΣ ŎƻƳ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǘŀȄŀǎ Ŝ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƻƳ 
ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǊŀǘƛƴƎ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŜƳƛǎǎƻǊŀΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŜǎ ƴŀ /±a Ŝ ƴƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭΦ 

 tƽǎπŀǇƭƛŎŀœńƻΣ ŎƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘƝƴǳƻ Řƻ ŜƳƛǎǎƻǊ Ŝ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ŀǊǘΦ мнр Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ a¢t ƴȏ мΦпстκнлннΦ 

{ƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŀƳ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ 
ƛƴŎƛǎƻ L Řƻ Ϡ нȏ Řƻ ŀǊǘΦ нм Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /ab ƴȏ пΦфсоκнлнмΣ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ Łǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ 
ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻǎ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ ǇǊǳŘŜƴŎƛŀƛǎ {м Ŝ {н ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ Ŝ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƴŀ 
[ƛǎǘŀ 9ȄŀǳǎǘƛǾŀ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ ŘŜ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭΦ ! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ 
ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇƻǊǘŜΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ {мΣ ƻŦŜǊŜŎŜƳ ƳŜƴƻǊ ǊƛǎŎƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻΣ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ŎƻƳ ƳŜƴƻǊ 
ǊŜǘƻǊƴƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ {н ŜƴǾƻƭǾŜƳ ǊƛǎŎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ 
ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǊƛǎŎƻπǊŜǘƻǊƴƻ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƽǊƛƻ Ŝ ǇƻƴŘŜǊŀǊ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜƛǊŀΣ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴŘƻ ǳƳŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Řƻ ŜƳƛǎǎƻǊΦ 

! ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ Ş ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ Ŝ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳ ŎƻǘŀœƿŜǎ 
ǎƛƳǳƭǘŃƴŜŀǎΣ ŜƳ ǾƻƭǳƳŜǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ Ƨǳǎǘŀǎ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎΦ 
h ŜǎǘǳŘƻ ǇǊŞǾƛƻ ŘŜǾŜǊł ŀǇƻƴǘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŜƳƛǎǎƻǊŜǎ Ŝ 
ǎŜƎƳŜƴǘƻǎΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊƽǇǊƛƻΦ  

h ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ 
Řƻ ǊŜƎƛƳŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ ƭƛǉǳƛŘŜȊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ ŜƳ ŎǳǊǘƻΣ 
ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻǎ Ŝ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀ ŎƻƳ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ƴƻǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇǊŜŎŜŘƛŘŀ ŘŜ ŀǘŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻ ŜƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 
ǇǊƽǇǊƛƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ нΦтΦ 

bƻ ǘƻŎŀƴǘŜ Ł ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻΣ ǎŜǊł ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ L± Řƻ ŀǊǘΦ 
тȏ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /ab ƴȏ пΦфсоκнлнмΣ ǉǳŜ ŀŘƳƛǘŜ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ŀǘŞ нл҈ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ wtt{ 
ŜƳ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǳƳ ƳŜǎƳƻ ŜƳƛǎǎƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΦ 9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ Ŝ 
ǇǊǳŘşƴŎƛŀΣ ƻ L¢¦tw9± ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł Ł ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ bh¢! ¢;/bL/! ¢N¢¦[h{ 59 9aL{{%h .!b/#wL!Σ 
Ŝ ŀƛƴŘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŝ ǉǳŜ ǘŀƛǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ƭƛƳƛǘŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊƳŀƛǎ 
ƻōǎŜǊǾŀǊł ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎΥ 

 

!ŘŜƳŀƛǎΣ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀ ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ ƳŀƴǘŜǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 
ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜƳƛǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΣ 
ƭƛǉǳƛŘŜȊ Ŝ ǊŜǇǳǘŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ ŜƳƛǎǎƻǊŀǎ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǎΦ 9ǎǎŀ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƽǊƛŀ Ŝ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ƴŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 
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нΦс tw9/LCL/!4%h 5h{ !¢L±h{ 

h ŀǊǘΦ мпо Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстΣ ǘǊŀȊ ŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǊŜŘŀœńƻΥ 

ά5ŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ŝ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻ ǎŜǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ 
ǇŀǊŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ wtt{Σ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ ōŀǎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎΣ 
ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜŎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎΣ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ /±a Ŝ Řƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎ 
ǇŜƭƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻΦέ 

hǎ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řŀǎ ŎŀǊǘŜƛǊŀǎ Řƻǎ wtt{ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴƻ !ƴŜȄƻ ±LLLΣ Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстΥ 

L π ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŦǳǘǳǊŀ ƻǳ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŀ ƛƳŜŘƛŀǘŀΤ ƻǳ 

LL π ƳŀƴǘƛŘƻǎ ŀǘŞ ƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΦ 

bŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ƻǳ ǇŀǊŀ ǾŜƴŘŀΣ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ǇǊŀȊƻ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řŀ 
Řŀǘŀ Řŀ ŀǉǳƛǎƛœńƻΦ 9ǎǎŜǎ ŀǘƛǾƻǎ ǎŜǊńƻ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ƳŜƴǎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŀ ǊŜŦƭŜǘƛǊ ƻ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ǊŜŀƭΦ  

bŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ ƳŀƴǘƛŘƻǎ ŀǘŞ ƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƻǎ 
ǉǳŀƛǎ ƘŀƧŀ ƛƴǘŜƴœńƻ Ŝ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ wtt{ ŘŜ Ƴŀƴǘşπƭƻǎ ŜƳ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǘŞ ƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΦ 
tƻŘŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƳŀƴǘƛŘƻǎ ŀǘŞ ƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 
ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻΣ ƻǳ ǾƛŎŜπǾŜǊǎŀΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ !ƴŜȄƻ 
±LLL Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстΦ 

hǎ ǘƝǘǳƭƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀǎ ŎŀǊǘŜƛǊŀǎ Ŝ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 
ƳŀǊŎŀŘƻǎ ŀ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƻōŜŘŜŎŜƴŘƻ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎ 
aƻōƛƭƛłǊƛƻǎ Ŝ ǇŜƭŀ !b.La!Φ hǎ ƳŞǘƻŘƻǎ Ŝ ŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜŎƛŦƛŎŀœńƻ 
Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ Řƻ wtt{ ǎńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ŜƳ ǎŜǳǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎŜǳǎ Ƴŀƴǳŀƛǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜœŀƳŜƴǘƻΦ 

hǎ ŀǘƛǾƻǎ Řŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ƳŀƴǘƛŘƻǎ ŀǘŞ ƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǎŜǳǎ 
Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻΣ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻǎ Řƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǳŦŜǊƛŘƻǎΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎΥ 

L π ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻ Řŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀ Řƻ wtt{ ŘŜ Ƴŀƴǘşπƭƻǎ ŜƳ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǘŞ ƻ 
ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΤ 

LL π ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœńƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŜǉǳƝǾƻŎŀΣ ǇŜƭŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀΣ Řŀ ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ Ƴŀƴǘşπƭƻǎ 
ŀǘŞ ƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΤ 

LLL π ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ Ŝ ǘŀȄŀǎ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎ Řƻ wtt{Τ  

L± π ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Ŏƻƴǘłōƛƭ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻΤ Ŝ  
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± π ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎΣ ŀƻ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ Ŝ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘłōŜƛǎΣ ƴŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ 
ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎΦ 

нΦт !±![L!4%h 9 ahbL¢hw!a9b¢h 5h{ wL{/h{ 

wL{/h 59 a9w/!5h π Ş ŀ ƻǎŎƛƭŀœńƻ ƴƻ ǾŀƭƻǊ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ǉǳŜ Ǉƻǎǎŀ ƎŜǊŀǊ ǇŜǊŘŀǎ 
ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ Řŀ ǾŀǊƛŀœńƻ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ŎƻǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŃƳōƛƻΣ ŀœƿŜǎΣ 
ŎƻƳƳƻŘƛǘƛŜǎΣ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎ Ŝ ƛƴŘŜȄŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƻǎ ŘŜ ƛƴŦƭŀœńƻΣ ǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΦ 

h L¢¦tw9± ǳǘƛƭƛȊŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ±ŀw ς ±ŀƭǳŜπŀǘπwƛǎƪΣ ±ƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜΣ ¢ǊŜȅƴƻǊΣ {ƘŀǊǇŜ Ŝ 
5ǊŀǿŘƻǿƴ ς ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ wƛǎŎƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘƻǎ ƴƻǎ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ǳƳ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ 

wL{/h 59 /w;5L¢h π Ş ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǊŘŀǎ ƴƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 
ƴńƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ǉǳŜ ŜƳƛǘƛǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ 
ǘƝǘǳƭƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ƻ ƴńƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ǇǊŀȊƻ ƻǳ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜƎƻŎƛŀŘŀǎ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǉǳƛƴǘƻ Řƻ ŀǊǘΦ тȏ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пΦфсоΣ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ Řŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ 
ŜƳ ǊŜƴŘŀ ŦƛȄŀΣ άƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ǇǊƽǇǊƛƻ ŘŜ ǇǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜǾŜǊńƻ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǊπǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ ǘƝǘǳƭƻǎ Ŝ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ŀǎ ŎŀǊǘŜƛǊŀǎ 
Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ Ŝ ƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŜƳƛǎǎƻǊŜǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ŘŜ ōŀƛȄƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻΦέ 

! ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŎƻƳƻ ōŀƛȄƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŜŦŜǘǳŀŘŀ ǇƻǊ ŀƎşƴŎƛŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǊŀ ŘŜ 
ǊƛǎŎƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƴŀ /±a ƻǳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝǎǎŀ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀΦ 

bƻ ǉǳŜ ǘŀƴƎŜ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŦŜƛǘŀ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ wtt{Σ ƻ ŀǊǘƛƎƻ тȏΣ LƴŎƛǎƻ LΣ ŀƭƝƴŜŀ άŀέ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ 
ŀ ǘƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ ¢ŜǎƻǳǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ [ƛǉǳƛŘŀœńƻ Ŝ 
/ǳǎǘƽŘƛŀ ό{ŜƭƛŎύΦ ¦Ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜǎǎŜǎ ǎńƻ ǘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ Řŀ 
ŜŎƻƴƻƳƛŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŘŜǎǎŜ ŀǘƛǾƻ ƴńƻ ǎŜ ŦŀȊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀΦ  

hǳǘǊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ wtt{Σ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻ ƴƻ ŀǊǘƛƎƻ тȏΣ 
LƴŎƛǎƻ L± ǇǊŜǾş άŀǘŞ нл҈ όǾƛƴǘŜ ǇƻǊ ŎŜƴǘƻύ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŜƳ ŀǘƛǾƻǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŦƛȄŀ ŘŜ 
ŜƳƛǎǎńƻ ŎƻƳ ƻōǊƛƎŀœńƻ ƻǳ ŎƻƻōǊƛƎŀœńƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ ōŀƴŎłǊƛŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ŀ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŀƳ Łǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ƛƴŎƛǎƻ L Řƻ Ϡ нȏ 
Řƻ ŀǊǘΦ нмέΦ 

h ƛƴŎƛǎƻ L Řƻ Ϡ нȏ Řƻ ŀǊǘΦ нм ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ƛƴŘƛŎŀ άƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊ ƻǳ ƻ ƎŜǎǘƻǊ Řƻ ŦǳƴŘƻ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǎŜƧŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƻōǊƛƎŀŘŀ ŀ 
ƛƴǎǘƛǘǳƛǊ ŎƻƳƛǘş ŘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛŀ Ŝ ŎƻƳƛǘş ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ 
aƻƴŜǘłǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭέΦ  

tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǉǳŜƳ ǎńƻ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜƳ ŀƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ŀŎƛƳŀ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ wŜƎƛƳŜǎ tǊƽǇǊƛƻǎ Ŝ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ό{wt/ύ ŎǊƛƻǳ ǳƳŀ άƭƛǎǘŀ 
ŜȄŀǳǎǘƛǾŀέΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘŜƳ ƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳπ
ǎŜ ŀǇǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŀŎƛƳŀΦ    
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wL{/h 59 [Lv¦L59½ π Ş ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘŀ ǇŜƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƭƛǉǳƛŘŀǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀǘƛǾƻ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŀȊƻłǾŜƭ ǎŜƳ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ 9ǎǘŜ ǊƛǎŎƻ ǎǳǊƎŜ Řŀ 
ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŀǘƛǾƻ ŜƳ ǳƳ ǇǊŀȊƻ Ƙłōƛƭ ƻǳ Řŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ƘƻƴǊŀǊ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ǊŜǎƎŀǘŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ŀǊǘΦ ммр Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстκнлнмΣ ά! ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ wtt{ 
ŘŜǾŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜȊ Řƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ ōŜƴŜŦƝŎƛƻǎ Ŝ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 
ŦƭǳȄƻǎ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊŀȊƻǎ Ŝ ƻ ƳƻƴǘŀƴǘŜ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ŝ 
ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝ ŦǳǘǳǊŀǎΦέ  

! ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŜȊ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Řƻ wtt{ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜǎŜǎΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ 
ōŀǎŜ ŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘŀ ƴƻ ǵƭǘƛƳƻ Řƛŀ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ tƻǊŞƳΣ ǇƻǎǎƝǾŜƛǎ 
ŀŘŜǉǳŀœƿŜǎ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜǾŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƴńƻ ǎƽ ŀ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ Řƻ 
ǊŜƎƛƳŜΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀƻ ǎŜǳ ǇŀǎǎƛǾƻΦ  

{ŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳ Ŝ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ ммрΣ ǘƻŘŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ǉǳŜ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŀȊƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊŀ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΣ ǊŜǎƎŀǘŜΣ ŎŀǊşƴŎƛŀ ƻǳ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ Ŏƻǘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǇǊŜŎŜŘƛŘŀ ŘŜ ŀǘŜǎǘŀŘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ 
ǇŜƭŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻ ŎŀǇǳǘΦ 

wL{/h 59 {h[±<b/L! π Ş ƻ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ Řƻ wtt{ ǇŀǊŀ ŎƻƳ ǎŜǳǎ ǎŜƎǳǊŀŘƻǎ Ŝ ǎŜǳ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ h ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŜ ǊƛǎŎƻ ǎŜ Řł ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ 
ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƳōŀǎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ vǳŀƴǘƻ 
ŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƻ wtt{ ōǳǎŎŀǊł ƳŀƴǘŜǊ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀŘŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ǎŜǳ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊΣ 
ōŜƳ ŎƻƳƻ ōǳǎŎŀǊł ƻōǘŜǊ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƛǎ ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŀǘǳŀǊƛŀƛǎΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀǎǎƛƳΣ 
ŀ ǎƻƭǾşƴŎƛŀ Řƻ wtt{ ƴƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řŀ ǾƛŘŀ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΦ 

wL{/h {L{¢<aL/h π Ş ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǎǳǊƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ŘŜ 
ƳŜǎƳƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ǉǳŜ Ǉƻǎǎŀ ƎŜǊŀǊ ŎƻƭŀǇǎƻ ƻǳ ǊŜŀœńƻ ŜƳ ŎŀŘŜƛŀ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŜ ƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ƻǳ ƳŜǎƳƻ ŀŦŜǘŜ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀΦ  

! ŀƴłƭƛǎŜ Řƻ ǊƛǎŎƻ ǎƛǎǘşƳƛŎƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŜƭŀ /ƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ 
5ƛǊŜǘƻǊƛŀ 9ȄŜŎǳǘƛǾŀ Ŝ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀŎŜǊŎŀ Řƻ ŎŜƴłǊƛƻ 
ŎƻǊǊŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ƳƛǘƛƎŀǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŜǊŘŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ 
ŜŎƻƴƾƳƛŎŀǎΦ  

wƛǎŎƻǎ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ Ŝ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƳƛƴƛƳƛȊŀŘƻǎ ŎƻƳǇƻƴŘƻ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ŀǘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƿŜƳ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜƳ ōŀƛȄŀ ƻǳ 
ƛƴǾŜǊǎŀ ŎƻǊǊŜƭŀœńƻΣ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ǎŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ōƻƭǎŀ Ŝ ŘƽƭŀǊΦ bƻ Ŏŀǎƻ Řƻ wƛǎŎƻ {ƛǎǘşƳƛŎƻΣ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƳƛǘƛƎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ Ş ƭƛƳƛǘŀŘƻΣ ǳƳŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǊƛǎŎƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ƻ ǊƛǎŎƻ Řŀ ǉǳŜōǊŀ Řƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻ Ŝ ƴŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŎŀƛǊƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎΦ  

! ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƛǘƛƎŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻ ǎƛǎǘşƳƛŎƻ Ş ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 
ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƴƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘŜ ǉǳŜŘŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀŘƻǘŀǊ ǳƳŀ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŀΣ ŀƭƻŎŀƴŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƳ ŀǘƛǾƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΦ tƻǊŞƳΣ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ZapSign d582eb4f-fa18-495e-852c-dae0f69f6ae1.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.
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ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜ ŜƳ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ŜȄƛǎǘŜƳ ǊƛǎŎƻǎ ŀǘŞ ƳŜǎƳƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŜȄǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΦ   

wL{/h w9t¦¢!/Lhb![ π 5ŜŎƻǊǊŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 
ƳŀƴŎƘŀǊ ƻǳ ŘŀƴƛŦƛŎŀǊ ŀ ǇŜǊŎŜǇœńƻ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ƳƝŘƛŀΣ ƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƻǎ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΦ h ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜǎǘŜ ǊƛǎŎƻ ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘƻ ƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ǾƛƎƛƭŃƴŎƛŀ Řŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Řƻ wtt{Φ 

hǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜΣ ŜƳ ǎǳŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎΣ ǇƻŘŜǊńƻ ŘŜōŀǘŜǊ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŜƳ ŀǘŀ ƻǎ 
ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎ ŀŎƛƳŀΦ !ŘŜƳŀƛǎΣ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ 
ƎŜǎǘƻǊŀ ŘŜǾŜǊł ŜƳƛǘƛǊ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎΣ ŜƳ ƳŜǎƳƻ ǇŜǊƝƻŘƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘłπƭƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ 
ƛƴǘŜǊƴƻΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΥ 

 L π ŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎ Řƻǎ ŜȄŀƳŜǎ ŜŦŜǘǳŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ Řŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ 
wtt{ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ ŜƳ ǾƛƎƻǊ Ŝ Ł ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΤ 

LL π ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 
ǇŀǊŀ ǎŜǳ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ƻ ŎŀǎƻΤ Ŝ 

LLL π ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎΣ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Řŀǎ 
ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ ǾŜǊƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀƴłƭƛǎŜ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ŜŦŜǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƴłπƭŀǎΦ 

!ǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎΣ ŀƴłƭƛǎŜǎ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ƭŜǾŀƴǘŀŘŀ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ƭŜǾŀŘŀǎ ŜƳ 
ǘŜƳǇƻ Ƙłōƛƭ ŀƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴƻ ŀǊǘΦ мом ά/ŀǎƻ ƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Řƻ wtt{ ǎŜ ƳƻǎǘǊŜƳ ƛƴǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜǎΣ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀŘƻǎ ƻǳ ƛƳǇǊƽǇǊƛƻǎΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŀ ƻōǎŜǊǾŃƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ Ŝ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘǊƛǘƛǾƻǎ ƴŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŀǘŞ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ǎŀƴŀŘŀǎ ŀǎ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀǎ 
ŀǇƻƴǘŀŘŀǎΦέ 

! ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀ ƛǊł ŀŎƻƳǇŀƴƘŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǘǊŀœŀŘƻǎ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŎƻƳƻ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǊƛǎŎƻǎ Řŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ƴŀǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜ Ŝ ŀ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ Ł tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǉǳŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŀƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ CƛǎŎŀƭΦ 

 
нΦу !±![L!4%h 9 !/hat!bI!a9b¢h 5h w9¢hwbh 5h{ Lb±9{¢La9b¢h{ 
h ǊŜǘƻǊƴƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ş ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ƳŜǘŀ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀƴƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ƴƻ ƛǘŜƳ нΦпΦ Ŝ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ƻŎƻǊǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƳŜƴǎŀƭ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǇǊƽǇǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŦƛƳΦ 

! ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Ş ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǉǳŜ 
ōǳǎŎŀǊł ŀ ƻǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ ǊƛǎŎƻκǊŜǘƻǊƴƻΣ ǇƻƴŘŜǊŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ ƻ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǊ Řƻ 
wtt{ Ŝ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǘǊŀœŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ ƴƻ ƛǘŜƳ нΦнΦоΦ 
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!ƭŞƳ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ƳŜŘƛŘƻ ǇŜƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǎńƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎ ŀƛƴŘŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ 
ŎƻƳƻ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜΣ ±ŀwΣ ¢ǊŜȅƴƻǊΣ 5ǊŀǿŘƻǿƴΣ {ƘŀǊǇŜΣ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 
Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Řƻ wtt{ ŎƻƳƻ ǳƳ ǘƻŘƻΦ h ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ǿƛǎŀ ŀǘŜǎǘŀǊ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŎƻƳ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ ŎƻƳ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ Ŝ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀΦ ό!ƴŜȄƻ LLύ 

нΦфΦ ±95!4l9{ 

; ǾŜŘŀŘƻ ŀƻ L¢¦tw9±Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ wŜǎƻƭǳœńƻ /ab ƴȏ пΦфсоκнлнм Ŝ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ 
/ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΥ 

ŀύ !ǇƭƛŎŀǊ ŜƳ ŎǊƛǇǘƻŀǘƛǾƻǎΣ ƳƻŜŘŀǎ ǾƛǊǘǳŀƛǎ ƻǳ ŀǘƛǾƻǎ ƴńƻ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ 
ƻǳ /±aΦ 

ōύ !ǇƭƛŎŀǊ ŜƳ ǘƝǘǳƭƻǎ ƻǳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ Řƻ ŜƴǘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛǾƻ ƛƴǎǘƛǘǳƛŘƻǊ Řƻ 
wtt{Σ ǎǳŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǘŀǘŀƛǎΣ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀǎ ƻǳ ŦǳƴŘŀœƿŜǎΦ 

Ŏύ !ǇƭƛŎŀǊ ŜƳ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀŘƻǎ ǇŜƭŀ /±a ƻǳ ǉǳŜ 
ŘŜǎŎǳƳǇǊŀƳ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻΦ 

Řύ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ŘŜǊƛǾŀǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŜǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǇŜǊƳƛǘƛŘŀ ŀǇŜƴŀǎ ǎǳŀ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ 
ƘŜŘƎŜΦ 

Ŝύ !ǇƭƛŎŀǊ ŜƳ ŀǘƛǾƻǎ ǎŜƳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŜƳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭ ƻǳ /±aΣ 
ŜȄŎŜǘƻ ǘƝǘǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ƴŀ ŎǳǊǾŀΦ 

Ŧύ aŀƴǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŎƛƳŀ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǊŜǘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΦ 

Ǝύ !ǇƭƛŎŀǊ ŜƳ ŀǘƛǾƻǎ ŜƳ ƛƴŀŘƛƳǇƭşƴŎƛŀΣ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƻǳ ƭƛǉǳƛŘŀœńƻ ŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƭΣ 
ƻǳ ŎƻƳ ǊŀǘƛƴƎ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƻ ƳƝƴƛƳƻ ŜȄƛƎƛŘƻΦ 
 

нΦмлΦ t[!bh 59 /hb¢LbD<b/L! 

!ƭƎǳƳŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǘƻƳŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƛǘƛƎŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /ab ƴȏ пΦфсо Ŝ 
ƴŜǎǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

¢ńƻ ƭƻƎƻ ǎŜƧŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜƳ ƻ ŘŜǘŜŎǘƻǳ ŘŜǾŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀƻ 
/ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǾƻŎŀǊł ǊŜǳƴƛńƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀ ƴƻ Ƴŀƛǎ ōǊŜǾŜ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǘŜƳǇƻ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŀƛǎ ŘƛǎǘƻǊœƿŜǎ ǎŜƧŀƳ ŎƻǊǊƛƎƛŘŀǎΦ 

/ŀǎƻ ǎŜƧŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƴŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Řƻ wtt{ ƘŀƧŀ ŀƭƎǳƳ ŀǘƛǾƻ 
ƛƴǾŜǎǘƛŘƻ ŎƻƳ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀ ǊƛǎŎƻǎ ƻǳ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ǇŜǊŘŀǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŜǎǘŜ ǇŀǳǘŀǊł 
ƛƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇŜŘƛŘƻ ŘŜ ǊŜǎƎŀǘŜ Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊł Ł {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘşƴŎƛŀ ŀ ŎƻƴǾƻŎŀœńƻ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀ 
Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ƘƻƳƻƭƻƎŀœńƻ Ŝ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǊŜǎƎŀǘŜ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜŦƛƴƛŘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ нΦмΦмΦ  

{Ŝ ƘƻǳǾŜǊ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŎŀǊşƴŎƛŀΣ ŎƻƴǾŜǊǎńƻ ŘŜ Ŏƻǘŀǎ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ƻōǎǘłŎǳƭƻ ŀƻ ƛƳŜŘƛŀǘƻ ǊŜǎƎŀǘŜ Řƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŘŜǾŜǊł ƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ŎƻƳ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΣ 
ŘŜǘŀƭƘŀƴŘƻ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘƻƳŀŘŀǎ Ŝ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŘŜ ǊŜǎƎŀǘŜ Řƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ 
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th[N¢L/! 59 Lb±9{¢La9b¢h{ нлнс                 нн 
 

ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘłπƭƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ 
ƛƴŎƛǎƻ ±L Řƻ ŀǊǘΦ мро Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ a¢t мΦпстΦ   

h ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ 
ŜƴǘǊŜ ŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ Ŝ ƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŀǘǳŀƛǎ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǎŜǊńƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘŀǎ ŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀǎΣ 
Ŧŀǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎ Řƻǎ ŎƻǘƛǎǘŀǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎ Ŝ ǎŜǊł ŘŀŘŀ 
ŎƛşƴŎƛŀ ŀƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ CƛǎŎŀƭ Ŝ ŀƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƘŀƧŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŘŜǎƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎΦ  

нΦмнΦ w9{D!¢9 59 C¦b5h{ 59 Lb±9{¢La9b¢h{ /ha /h¢! b9D!¢L±! 

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ōǳǎŎŀ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŎƭŀǊƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ǌƻōǳǎǘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƻ ǊŜǎƎŀǘŜ ŘŜ Ŏƻǘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ Ŏƻǘŀ 
ƴŀ Řŀǘŀ Řƻ ǊŜǎƎŀǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻΦ 9ǎǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ǿƛǎŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǇǊǳŘşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ L¢¦tw9±Φ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ǊŜǎƎŀǘŜ ŘŜ Ŏƻǘŀǎ ŘŜ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ 
ƘƻǳǾŜǊ ǇǊŜƧǳƝȊƻΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǊƻōǳǎǘƻǎΦ 9ǎǎŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ŘŜǾŜƳ 
ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ŀǘƛǾƻǎΥ wŜǾƛǎŀǊ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎŜ ŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ Ŏƻǘŀǎ Ş ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ 
ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ wtt{Φ 

 IƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΥ !ǾŀƭƛŀǊ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ 
ŀǘƛǾƻǎ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ŎƻƳ ƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ Řƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻǎ Řƻ wtt{Φ 

 tŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΥ !ƴŀƭƛǎŀǊ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻǎ 
ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ƛƴŘƛŎŀǊ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀœńƻ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƴƻ ŎǳǊǘƻΣ ƳŞŘƛƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΦ 

 hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎǳǊǘƻ Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻǎ Řƻ wtt{Υ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀǎ Ŝ ŀǘǳŀǊƛŀƛǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ Ŝ ŀǘǳŀǊƛŀƭ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΦ 

h ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǎƎŀǘŜ ŘŜ Ŏƻǘŀǎ ŎƻƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ŘŜǾŜ ǎŜƎǳƛǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǎǎƻǎΥ 

 9ƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ ¢ŞŎƴƛŎƻǎΥ 5ŜǾŜǊł ǎŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ł ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ 
ŜǎǘǳŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ǉǳŜ ƧǳǎǘƛŦƛǉǳŜƳ ŀ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ǊŜǎƎŀǘŜΦ 9ǎǘŜǎ ŜǎǘǳŘƻǎ ǎŜǊńƻ 
ŘŜōŀǘƛŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƻǳ ǎŜƳ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ 
ǳƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ Ŝ ǎŜǊńƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀœƿŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎΦ 

 5ƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ Ŝ !ǇǊƻǾŀœńƻΥ ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ Ŝ 
ŀƴŜȄŀŘƻǎ Ł ŀǘŀ Řƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ L¢¦tw9±Φ ! ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ǊŜǎƎŀǘŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƽǊƎńƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ŝ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴŀ ǘƻƳŀŘŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎΦ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ bƻǘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ {9L ƴȏ нфсκнлноκat{Σ ŀ ŘŜŎƛǎńƻ ŘŜ ǊŜǎƎŀǘŜ ŜƳ ŎŀǊǘŜƛǊŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀŘŀǎ 
ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƎǳƛŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ōŜƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜŜǉǳƛƭƝōǊƛƻΦ tƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ŀǘǳŀƭ ǇƻƭƝǘƛŎŀ 
ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ōǳǎŎŀ ǎŜǊ ŘƛƴŃƳƛŎŀ Ŝ ŀŘŀǇǘłǾŜƭΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ 
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Ŝ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Řƻ ǊŜƎƛƳŜΦ ! ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜŎƛǎƽǊƛƻ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻ Ŝ ōŜƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻΣ ŜƳōŀǎŀŘƻ ŜƳ ŜǎǘǳŘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎΣ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Ŝ ŀ ǇǊǳŘşƴŎƛŀ ƴŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǊŜǾƛŘŜƴŎƛłǊƛƻǎΦ ! ŦƭŜȄƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜǎƎŀǘŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƳŀ ŀƭƻŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ƴŀƛǎ 
ŀŘŜǉǳŀŘŀΣ ŘŜ ƳŀƴŜƛǊŀ ŀ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ōǳǎŎŀǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ŀ ǎƻƭƛŘŜȊ 
Ŝ ŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ wtt{Φ 

нΦмоΦ !/hat!bI!a9b¢h 9 w9±L{%h 5! th[N¢L/! 59 Lb±9{¢La9b¢h{  

! ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ǎŜǊł ǎǳōƳŜǘƛŘŀ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŀƴŘƻ 
ƻŎƻǊǊŜǊŜƳΥ 

ŀύ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ƻǳ ƴƻǊƳŀǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊŜǎ ŀǇƭƛŎłǾŜƛǎ ŀƻǎ wtt{Τ 
ōύ aǳŘŀƴœŀǎ ǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƛǎ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻǳ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻǎ ǉǳŜ 

ƛƳǇŀŎǘŜƳ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΤ 
Ŏύ wŜŎƻƳŜƴŘŀœƿŜǎ Řƻ /ƻƳƛǘş ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻΤ 
Řύ !ƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾƻǎΦ 

оΦ ¢w!b{t!w<b/L! 
 

!ƭŞƳ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻΣ Ŝǎǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ 
LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ōǳǎŎŀ ŀƛƴŘŀ ŘŀǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀ Ł ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ wtt{Φ 

h !ǊǘΦ мпу Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпст ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǉǳŜ ƻ wtt{ ŘŜǾŜǊł ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ ŀƻǎ ǎŜƎǳǊŀŘƻǎ Ŝ 
ōŜƴŜŦƛŎƛłǊƛƻǎΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΥ 

L π ŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ǎǳŀǎ ǊŜǾƛǎƿŜǎ Ŝ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ ол όǘǊƛƴǘŀύ ŘƛŀǎΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǎǳŀ ŀǇǊƻǾŀœńƻΤ 

LL π ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŎƻƴǘƛŘŀǎ ƴƻǎ ŦƻǊƳǳƭłǊƛƻǎ !twΤ 

LLL π ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ wtt{Σ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ ол όǘǊƛƴǘŀύ Řƛŀǎ ŀǇƽǎ ƻ 
ŜƴŎŜǊǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƳşǎΤ 

L± π ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜœńƻ Řŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ 

± π ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎŜōŜǊ ŀǎ 
ŀǇƭƛŎŀœƿŜǎ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Řƻ wtt{Τ 

±L π ŀ ǊŜƭŀœńƻ Řŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊ ŎƻƳ ƻ wtt{ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 
Řƻ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻΤ Ŝ 

±LL π ŀǎ Řŀǘŀǎ Ŝ ƭƻŎŀƛǎ Řŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ Řƻǎ ŎƻƴǎŜƭƘƻǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ ŦƛǎŎŀƭ Ŝ Řƻ ŎƻƳƛǘş ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀǎ ŀǘŀǎΦέ 
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!ƭŞƳ ŘŜǎǘŜǎΣ ƻ ŀǊǘΦ мпф ŘŜŦƛƴŜ ǉǳŜ ŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀ Řƻ wtt{ ŘŜǾŜǊł ƳŀƴǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎǳǇƻǊǘŜƳ ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ ƴŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ 
ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜƳ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜƳ ǊŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ab Ŝ ƻ ŜƴǾƛƻ 
ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƻ Řƻ 5tLb ό5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾƻ Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻύ Ŝ Řƻ 5!Lw ό5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾƻ Řŀ 
!ǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎύΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻ Řƻ ŀǊǘΦ мпу Řŀ 
tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстΦ  

пΦ 5L{th{L4l9{ CLb!L{ 
 

! ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƻ ŀǊǘΦ 
млм Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстΣ ƻŎƻǊǊŜ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ ŜƴǾƛƻΣ ǇŜƭƻ /!5tw9±Σ Řƻ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛǾƻ Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ 
ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ς 5tLb ς ǇŀǊŀ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ς {tt{Φ {ǳŀ 
ŀǇǊƻǾŀœńƻ ǇŜƭƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŦƛŎŀǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŀǘŀ ŘŜ ǊŜǳƴƛńƻ ŎǳƧŀ Ǉŀǳǘŀ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ 
ǘŀƭ ŀǎǎǳƴǘƻΣ ǎŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

!ǘŜƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ǇŀǊłƎǊŀŦƻ ƴƻǾŜ Řƻ ŀǊǘΦ нпм Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстΣ άhǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ōŀƴŎƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜǊŀƳ ǎǳǇƻǊǘŜ Łǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ł ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ Řŀ 
{tw9± ǇŜƭƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ мл όŘŜȊύ ŀƴƻǎ Ŝ ŀǊǉǳƛǾŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŜƴǘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ ǳƴƛŘŀŘŜ ƎŜǎǘƻǊŀ Řƻ wtt{Σ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭΦέ 

LǘǳΣ {t лу ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ нлнр 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
w¦¸ W!/v¦9{ /9/hb9[[h 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ Řƻ L¢¦tw9± 
 
 
 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
[¦/L!b! 59 !w!¨Wh Ihw#/Lh /hww<! 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ 
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рΦ !b9·h{ 

 

!b9·h L ς aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜ ǇǊƻƧŜœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΥ 

! ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƧŜǘŀǊ ƻ άǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦǳǘǳǊŀ Řƻǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎέ ƭŜǾŀ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /ab ƴȏ пΦфсоκнлнмΣ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ wŜƴŘŀ 
CƛȄŀΣ wŜƴŘŀ ±ŀǊƛłǾŜƭΣ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƴƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ Ŝ aǳƭǘƛƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǘŀƭƘŜ ŀ ǎŜƎǳƛǊΥ 

π tŀǊŀ ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŦƛȄŀΣ ŎƻƳ ŜȄŎŜœńƻ Řƻǎ ǇƽǎπŦƛȄŀŘƻǎΣ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŀ ǘŀȄŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾŀ 
Řŀ !b.La! Řƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ 

π tŀǊŀ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ǇƽǎπŦƛȄŀŘƻǎ ό/5LύΣ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǾŞǊǘƛŎŜ ŘŜ мн ƳŜǎŜǎ Ł ŦǊŜƴǘŜΣ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ 
ŎǳǊǾŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎ Řƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ 

π 9Ƴ ǾƛǊǘǳŘŜ Řƻ ŀƭǇƘŀ ŀŎƛƳŀ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ǘƝǘǳƭƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƘŀƳ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ŜƳƛǎǎńƻ ǇǊƛǾŀŘŀ ǎŜǊńƻ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ мнл҈ Řŀ ǇǊƻƧŜœńƻ Řƻ 
/5LΤ  

π tŀǊŀ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ƳŞŘƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻǎ 
ǵƭǘƛƳƻǎ сл ƳŜǎŜǎ Řƻ LōƻǾŜǎǇŀΤ 

π tŀǊŀ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ƳŞŘƛƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ сл ƳŜǎŜǎ Řƻ {ϧt рллΣ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ Řŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘƽƭŀǊ ŎƻƴǘƛŘŀ ƴƻ 
ǵƭǘƛƳƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ CƻŎǳǎ Řƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭΤ 

π tŀǊŀ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŜƳ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎŀƳōƛŀƭΣ ǎŜǊł 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ƳŞŘƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ сл ƳŜǎŜǎ Řƻ {ϧt рллΤ 

π tŀǊŀ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ Řƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ƳŞŘƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻǎ 
ǵƭǘƛƳƻǎ сл ƳŜǎŜǎ Řƻ a{/L ²ƻǊƭŘΣ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ Řŀ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀ ǇŀǊŀ ƻ ŘƽƭŀǊ ŎƻƴǘƛŘŀ ƴƻ ǵƭǘƛƳƻ 
wŜƭŀǘƽǊƛƻ CƻŎǳǎ Řƻ .ŀƴŎƻ /ŜƴǘǊŀƭΤ 

π tŀǊŀ ƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ Řƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŜƳ ŘŜ ǇǊƻǘŜœńƻ ŎŀƳōƛŀƭΣ ǎŜǊł 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ƳŞŘƛƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ сл ƳŜǎŜǎ Řƻ a{/L ²ƻǊƭŘΤ 

!ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŀƛƴŘŀ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řŀ !ƴłƭƛǎŜ Řƻ tŜǊŦƛƭ Řƻ LƴǾŜǎǘƛŘƻǊ ό{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅύ 
ŘŜŦƛƴƛƴŘƻ ƻ ǇŜǊŦƛƭ Řƻ wtt{ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊΣ ƳƻŘŜǊŀŘƻ ƻǳ ŀƎǊŜǎǎƛǾƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ƴƻ 
ƛǘŜƳ нΦнΦо ŘŜǎǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΦ 

; ŘŜŦƛƴƛŘŀ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ǇŀŘǊńƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŜǊŦƛƭΦ 

/ƻƳ ōŀǎŜ ƴŜǎǎŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Ŝ ƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŦƛȄŀ Ŝ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŎƛǘŀŘƻǎΣ Ş 
ŘŜŦƛƴƛŘƻ ƻ άǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŦǳǘǳǊŀ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎέΦ 

tƻǊ ŦƛƳΣ ǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ş ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ Ł άǘŀȄŀ ŘŜ ƧǳǊƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ŎǳƧƻ Ǉƻƴǘƻ Řŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ŀ ¢ŜǊƳƻ 
ŘŜ ¢ŀȄŀ ŘŜ WǳǊƻǎ aŞŘƛŀ π 9¢¢W ǎŜƧŀ ƻ Ƴŀƛǎ ǇǊƽȄƛƳƻ Ł ŘǳǊŀœńƻ Řƻ ǇŀǎǎƛǾƻ Řƻ wtt{έ Ŝ ŜƴǘńƻΣ Ƙł ŀ 
ŜǎŎƻƭƘŀ Řŀ ƳŜǘŀ ŀǘǳŀǊƛŀƭ ŀ ǎŜǊ ǇŜǊǎŜƎǳƛŘŀ ς ƴƻ ƛǘŜƳ нΦп ς ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řƻ wtt{Σ ƻ 
ǇŜǊŦƛƭ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Ŝ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǘƛƴƎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŜǘŀ Ŝ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ǎƻƭǾşƴŎƛŀΣ ƭƛǉǳƛŘŜȊΣ ƳƻǘƛǾŀœńƻΣ ŀŘŜǉǳŀœńƻ Ł ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜ ǎǳŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пΦфсоΦ 
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/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ wtt{Σ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ 
ǇŜƭƻ ǎŜƎƳŜƴǘƻΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ŀŎƛƳŀ Ŝ ŘŀŘƻǎ ŎƻƭŜǘŀŘƻǎ ƴƻ 
ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ Ƴşǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƻ Řŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜǎǎŀ tƻƭƝǘƛŎŀΣ ŎƘŜƎŀƳƻǎ ŀƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ 
 

NƴŘƛŎŜǎ 5ŜǎǾƛƻπtŀŘǊńƻ !ƴǳŀƭ wŜǘƻǊƴƻ wŜŀƭ tǊƻƧŜǘŀŘƻ мн ƳŜǎŜǎ 

LCL· уΣфт҈ πмΣпл҈ 

/5L нΣнр҈ фΣрл҈ 

CǳƴŘƻǎ /ǊŞŘƛǘƻ tǊƛǾŀŘƻ π млр҈ /5L нΣос҈ фΣфу҈ 

L5ƪ! Lt/! н !ƴƻǎ нΣур҈ уΣпс҈ 

L5ƪ! tǊŞ н !ƴƻǎ пΣфт҈ уΣтп҈ 

La! DŜǊŀƭ 9Ȅπ/ оΣмс҈ фΣлр҈ 

La!π. рΣмп҈ тΣфт҈ 

La!π. р нΣсп҈ уΣсс҈ 

La!π. рҌ уΣлм҈ тΣпо҈ 

LwCπa пΣпп҈ фΣно҈ 

LwCπa м нΣпп҈ фΣфп҈ 

LwCπa мҌ рΣуо҈ уΣуп҈ 

/ŀǊǘŜƛǊŀ ¢Ɲǘǳƭƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ![aϝ π π 

CǳƴŘƻǎ aǳƭǘƛƳŜǊŎŀŘƻǎ π млл҈ /5L нΣос҈ фΣрл҈ 

LōƻǾŜǎǇŀ муΣтл҈ оΣсс҈ 

{ϧt рлл όƳƻŜŘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ мрΣфт҈ уΣоо҈ 

{ϧt рлл мрΣуу҈ тΣрм҈ 

a{/L ²ƻǊƭŘ όƳƻŜŘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭύ мрΣсп҈ сΣрп҈ 

a{/L ²ƻǊƭŘ мпΣуп҈ рΣсо҈ 

/ŀǊǘŜƛǊŀ ¢Ɲǘǳƭƻǎ tǊƛǾŀŘƻǎ ![aϝ π π 

ϝhǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊńƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŀŎƻǊŘŀŘŀǎ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƳǇǊŀ ƻǳ Řƻ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ŀǘƛǾƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řŀ ƳŀǊŎŀœńƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻΦ h ŘŜǎǾƛƻπǇŀŘǊńƻ 
όǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜύ ŜǎǘƛƳŀŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŘŜǇŜƴŘŜǊł Řŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŀǊŎŀœńƻ Řƻ ŀǘƛǾƻ 

!b9·h LL ς wŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΥ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŜȄǇƻǎǘƻ ƴƻ ƛǘŜƳ нΦт Řŀ tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎΣ ƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ wƛǎŎƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 
Ǿƛǎŀ ŀǘŜǎǘŀǊ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ 
ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜΣ ±ŀwΣ ¢ǊŜȅƴƻǊΣ 5ǊŀǿŘƻǿƴΣ {ƘŀǊǇŜΦ  

±ŀw όнрн ŘΦǳύΥ h ±ŀƭǳŜ ŀǘ wƛǎƪ Ş ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜǎǘŀǘƝǎǘƛŎŀ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ŀ ǇŜǊŘŀ ƳłȄƛƳŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀǘƛǾƻ ƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ tŀǊŀ ƻ ǎŜǳ ŎłƭŎǳƭƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀπ
ǎŜ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ ƻ ŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ Řƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ 
ǇǊƻōŀōƛƭƝǎǘƛŎŀ ǎǳǇƻƴŘƻ ǳƳŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ƴƻǊƳŀƭΦ {Ŝǳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ ŎƻƳƻΣ 

ZapSign d582eb4f-fa18-495e-852c-dae0f69f6ae1.  Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei 14.063/2020.



 

th[N¢L/! 59 Lb±9{¢La9b¢h{ нлнс                 ну 
 

ǉǳŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻ ŦƻǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǊǊƛǎŎŀŘƻ Ş ƻ ŀǘƛǾƻ ƻǳ ŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ 5ŀŘƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ /ŀǊǘŜƛǊŀ ƴƻǎ 
ǵƭǘƛƳƻǎ мн ƳŜǎŜǎΣ ŜǎǘƛƳŀπǎŜ ŎƻƳ фр҈ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴœŀ ǉǳŜΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊ ǳƳŀ ǇŜǊŘŀ ŘŜ ǳƳ Řƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ƻǳǘǊƻΣ ƻ ǇǊŜƧǳƝȊƻ ƳłȄƛƳƻ ǎŜǊł ŘŜ ·҈Φ 

±ƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜΥ ±ƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜ Ş ǳƳŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ǉǳŜ 
ŀŎƻƴǘŜŎŜƳ ŀǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœƿŜǎ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀǘƛǾƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 5Ŝ 
ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘƛȊŜǊ ǉǳŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜ Ş ŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛǊ ŀ ǾŀǊƛŀœńƻ Řƻ ŀǘƛǾƻΦ 
!ǎǎƛƳ ǎŜƴŘƻΣ ǳƳŀ ±ƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƳŀƛƻǊ ǊƛǎŎƻΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊŜœƻǎ Řƻ ŀǘƛǾƻ ǘŜƴŘŜƳ 
ŀ ǎŜ ŀŦŀǎǘŀǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊ ƳŞŘƛƻΦ 9ǎǘƛƳŀπǎŜ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘƛłǊƛƻǎ Řŀ /ŀǊǘŜƛǊŀΣ ŜƳ ƳŞŘƛŀΣ 
ǎŜ ŀŦŀǎǘŀƳ ŜƳ ·҈ Řƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘƛłǊƛƻ ƳŞŘƛƻ Řƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ мн ƳŜǎŜǎΦ 

¢ǊŜȅƴƻǊΥ {ƛƳƛƭŀǊ ŀƻ {ƘŀǊǇŜΣ ǇƻǊŞƳΣ ǳǘƛƭƛȊŀ ƻ ǊƛǎŎƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ό.Ŝǘŀύ ƴƻ ŎłƭŎǳƭƻ ŜƳ ǾŜȊ Řŀ 
ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ /ŀǊǘŜƛǊŀΦ ! ƭŜƛǘǳǊŀ Ş ŀ ƳŜǎƳŀ ŦŜƛǘŀ ƴƻ {ƘŀǊǇŜΣ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ǎŜǳ ǾŀƭƻǊΣ ƳŜƭƘƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀ ƻ ŀǘƛǾƻ ƻǳ ŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ǘŜǾŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ƳŜƴƻǊ Řƻ ǉǳŜ ŀ ŀƭŎŀƴœŀŘŀ ǇŜƭƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 9Ƴ мн ƳŜǎŜǎΣ ŎŀŘŀ млл Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀ ǉǳŜ ŀ /ŀǊǘŜƛǊŀ 
ǎŜ ŜȄǇƾǎ ŦƻǊŀƳ ŎƻƴǾŜǊǘƛŘƻǎ ŜƳ ǳƳŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ · ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

5Ǌŀǿ5ƻǿƴΥ !ǳȄƛƭƛŀ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳńƻ ŜǎǘłǾŜƭ Ş 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀǘƛǾƻΣ ŀƻ ƳŜŘƛǊ ǎŜǳ ŘŜŎƭƝƴƛƻ ŘŜǎŘŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻ ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ǇŜƭƻ ŀǘƛǾƻΣ ŀǘŞ ƻ ǾŀƭƻǊ 
ƳƝƴƛƳƻ ŀǘƛƴƎƛŘƻ ŜƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ tŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ ǉǳŜŘŀΣ ƻ 5Ǌŀǿπ
5ƻǿƴ Ş ƳŜŘƛŘƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ ŎƻƳŜœŀ ŀǘŞ ǎŜ ŀǘƛƴƎƛǊ ǳƳ ƴƻǾƻ Ǉƻƴǘƻ ŘŜ ƳłȄƛƳƻΣ 
ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻΣ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ǉǳŜ ŀ ƳƝƴƛƳŀ Řŀ ǎŞǊƛŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜŘŀ ƻŎƻǊǊƛŘŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻΦ 
vǳŀƴǘƻ Ƴŀƛǎ ƴŜƎŀǘƛǾƻ ƻ ƴǵƳŜǊƻΣ ƳŀƛƻǊ ŀ ǇŜǊŘŀ ƻŎƻǊǊƛŘŀ ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƳŀƛƻǊ ƻ ǊƛǎŎƻ Řƻ 
ŀǘƛǾƻΦ Wł ǳƳ 5Ǌŀǿπ5ƻǿƴ ƛƎǳŀƭ ŀ ȊŜǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴńƻ ƘƻǳǾŜ ŘŜǎǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ ŀǘƛǾƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻΦ 

{ƘŀǊǇŜΥ ¢ǊŀǘŀπǎŜ ŘŜ ǳƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ 
ŀ ǊŜƭŀœńƻ ǊƛǎŎƻπǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ ǳƳ ŀǘƛǾƻ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ Řƻ ŀǘƛǾƻ Ŝ ƻ ŀǘƛǾƻ ƭƛǾǊŜ 
ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŎƻƳ ƻ /5L ǎŜƴŘƻ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇǊƻȄȅ ŘŜǎǘŜΣ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ǇŜƭŀ ǾƻƭŀǘƛƭƛŘŀŘŜΦ 
tƻǊǘŀƴǘƻΣ ǉǳŀƴǘƻ ƳŀƛƻǊ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ {ƘŀǊǇŜ Řƻ ŀǘƛǾƻΣ ƳŜƭƘƻǊ ŀ ǎǳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 9Ƴ мн ƳŜǎŜǎΣ ƻ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŀǇƻƴǘƻǳ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ млл Ǉƻƴǘƻǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀ ǉǳŜ ŀ /ŀǊǘŜƛǊŀ ǎŜ ŜȄǇƾǎΣ ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ 
ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ · ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ /5LΦ 

h ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ wƛǎŎƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ /ab пΦфсо Ŝ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ōǳǎŎŀ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎ ƴŀ 
wŜǎƻƭǳœńƻ /ab ƴȏ пΦфсоκнлнмΦ 

h wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ŘŜǊşƴŎƛŀ Ł tƻƭƝǘƛŎŀ ŘŜ LƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ Ǿƛǎŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ŀ ŀŘŜǊşƴŎƛŀ Řƻǎ 
ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ Ŝ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŜǎǘŀ tƻƭƝǘƛŎŀΣ ŎƻƳƻ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŜȄǇƻǎǘƻǎ 
ƴƻ ƛǘŜƳ нΦнΦп ό9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻύΣ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Řŀ ŀƭƝƴŜŀ άŜέ Řƻ ƛƴŎƛǎƻ L Řƻ 
ŀǊǘƛƎƻ млн Řŀ tƻǊǘŀǊƛŀ мΦпстΣ ƴńƻ ŘŜǾŜƳ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ƻǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ƴŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пΦфсоΣ 
ǘǊŀȊŜƴŘƻ ŀ ŜǎǘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻΣ ǳƳ ŎŀǊłǘŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŎƛǘŀŘƻ ŀŎƛƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜ ŀ 
ŀŘŜǊşƴŎƛŀ ŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пΦфсоΦ  

h wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ŘŜǊşƴŎƛŀ ŀƻǎ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ Ǿƛǎŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
Řƻǎ ŦǳƴŘƻǎ ƛƴǾŜǎǘƛŘƻǎ ŎƻƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΣ ƴƻ ƛƴǘǳƛǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǎŜ ƻǎ ŦǳƴŘƻǎ 
ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴǘŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ǎǳŀ 
ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ  
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