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INSTITUTO DE PREVIDĆNCIA SOCIAL 
DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE ITU ð ITUPREV 

ESTąNCIA TURĊSTICA DE ITU 
 

AVISO DE CONTRATA¢ëO DIRETA 
PROCESSO ADMINISTRATIVO NÜ 0003.2026 

 
CONTRATA¢ëO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTA¢ëO DE 
SERVI¢OS CONTĉNUOS DE MANUTEN¢ëO PREVENTIVA E CORRETIVA DO 
PARQUE TECNOLčGICO, ABRANGENDO HARDWARE, INFRAESTRUTURA 
DE REDE CABEADA E SEM FIO (Wi-Fi), BEM COMO A EXECU¢ëO, 
MONITORAMENTO E MANUTEN¢ëO DE ROTINAS DE BACKUP EM NUVEM, 
PELO PERĉODO DE 12 (DOZE) MESES, SEM FORNECIMENTO DE MATERIAIS. 
 
 
O Instituto de Previd°ncia Social dos Servidores Municipais de Itu ï ITUPREV, por 

meio deste aviso, convoca os interessados que atendam aos requisitos 

estabelecidos neste instrumento para a apresenta­«o de or­amentos referentes ao 

objeto descrito no Termo de Refer°ncia anexo. 

Os or­amentos dever«o conter a devida precifica­«o, observadas as especifica­»es 

t®cnicas estabelecidas, bem como os dados identificativos da empresa (CNPJ, 

raz«o social, endere­o, telefone, entre outros), devendo estar devidamente 

assinados pelo respons§vel legal. Para fins de habilita­«o, a proposta dever§ ser 

acompanhada de todas as certid»es exigidas no Termo de Refer°ncia. 

As propostas dever«o ser encaminhadas exclusivamente por meio eletr¹nico, para 

o e-mail adm.compras@ituprev.sp.gov.br, at® ¨s 17h00min do dia 12 de fevereiro 

de 2026. 

Para mais informa­»es, os interessados poder«o entrar em contato pelo Whatsapp 

(11) 99359-3694, em hor§rio comercial, de segunda a sexta-feira, exceto s§bados, 

domingos, feriados e pontos facultativos. 

ANEXOS 

 Anexo I ï Termo de Refer°ncia

 Anexo II ï Minuta do Contrato

 Anexo III ï Termo de Ci°ncia e Notifica­«o
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1. INFORMA¢ìES 

1.1. O valor total estimado desta dispensa ® de R$ 22.172,00 (vinte e dois mil 

cento e setenta e dois reais) 

1.2. Ap·s a divulga­«o do edital no s²tio eletr¹nico do ITUPREV e no Portal 

Nacional de Contrata­»es P¼blicas ï PNCP, os interessados dever«o encaminhar, 

exclusivamente por meio eletr¹nico, concomitantemente com os documentos de 

habilita­«o exigidos neste edital, proposta contendo a descri­«o do objeto ofertado 

e o respectivo pre­o at® a data e o hor§rio estabelecidos.  

2. PARTICIPA¢ëO 

2.1. Poder«o participar desta DISPENSA as empresas interessadas cujo objeto 

social seja pertinente e compat²vel com o objeto do Termo de Refer°ncia e que 

atendam a todas as exig°ncias deste Edital. 

2.2. A participa­«o implica plena ci°ncia e concord©ncia com as condi­»es 

contidas neste Edital e em seus anexos, bem como o cumprimento integral dos 

requisitos de habilita­«o definidos no Termo de Refer°ncia. 

3. PROCEDIMENTOS 

3.1. Os interessados dever«o encaminhar sua proposta at® a data e o hor§rio 

definidos neste aviso. 

3.2. A proposta dever§ ser apresentada com clareza, em uma ¼nica via, sem 

emendas ou rasuras, contendo obrigatoriamente o valor unit§rio, o valor global, bem 

como a identifica­«o completa e o endere­o da proponente. 

3.3. O crit®rio de julgamento das propostas ser§ o de MENOR PRE¢O GLOBAL, 

desde que atendidas todas as exig°ncias constantes neste instrumento. 

4. DO CONTRATO 

4.1. O contrato ser§ assinado de forma digital, por meio de plataforma designada 
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pela CONTRATANTE. 

4.2. Far«o parte integrante do contrato, independentemente de transcri­«o, o 

presente Edital e a proposta da empresa vencedora. 

 

Itu, 06 de fevereiro de 2026 

 

Jos® J¼lio Junior 
Analista Administrativo 

Requisitante 
 

Teresa Cristina de Campos Pimenta e Marques Peixoto 
Diretora Administrativa 
Gestora Requisitante 
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¢9wah 59 w9C9w<b/L! 

мΦ h.W9¢h 

мΦмΦ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǘŜƳ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘƝƴǳƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ŎƻǊǊŜǘƛǾŀ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ 

ŀōǊŀƴƎŜƴŘƻ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜ ŎŀōŜŀŘŀ Ŝ ǎŜƳ Ŧƛƻ ό²ƛπCƛύΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ Ǌƻǘƛƴŀǎ ŘŜ ōŀŎƪǳǇ ŜƳ ƴǳǾŜƳΣ ǇŜƭƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ мн όŘƻȊŜύ ƳŜǎŜǎΣ ǎŜƳ 

ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ŘŜƳŀƛǎ ŜȄƛƎşƴŎƛŀǎ 

ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ƴŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

мΦнΦ ! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜǾŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ƴϲ мпΦмооΣ ŘŜ лм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмΣ ǉǳŜ 

ƛƴǎǘƛǘǳƛ ƴƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ [ƛŎƛǘŀœƿŜǎ Ŝ /ƻƴǘǊŀǘƻǎ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ tǵōƭƛŎŀ Ŝ ƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴϲ пΦллфΣ ŘŜ ну ŘŜ 

ƳŀǊœƻ ŘŜ нлноΣ ǉǳŜ ŘƛǎǇƿŜ ǎƻōǊŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀœńƻ Řŀ [Ŝƛ мпΦмооκнм ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ 

Ŝ ƛƴŘƛǊŜǘŀ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Řŀ ŜǎǘŃƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǘƛŎŀ ŘŜ LǘǳΦ 

мΦоΦ hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳπǎŜ ŎƻƳƻ ōŜƴǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƳǳƴǎΣ ǇŀǊŀ ƻǎ Ŧƛƴǎ 

Řƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘΦ сȏΣ ƛƴŎƛǎƻ ·LLLΣ Řŀ [Ŝƛ ƴȏ мпΦмооκнлнмΦ 

нΦ 9{t9/LCL/!4l9{ 5h h.W9¢h 

нΦмΦ ¢ŀōŜƭŀ ŘŜǎŎǊƛǘƛǾŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ 

L¢9a 59{/wL4%h ±![hw 9{¢La!5h v¦!b¢L5!59 
9{¢La!5! 

лм 

/ƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴǘƝƴǳƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ŎƻǊǊŜǘƛǾŀ ŜƳ 
ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ ŎŀōŜŀŘŀ Ŝ Řŀ ǊŜŘŜ ǎŜƳ ŦƛƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ 
ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ Ǌƻǘƛƴŀǎ ŘŜ ōŀŎƪǳǇ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ŜƳ ƴǳǾŜƳΣ ǎŜƳ 
ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ 

wϷ ннΦмтнΣлл 
όǾƛƴǘŜ Ŝ Řƻƛǎ Ƴƛƭ ŎŜƴǘƻ Ŝ 

ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ Řƻƛǎ ǊŜŀƛǎύ 
мн ƳŜǎŜǎ 

оΦ 59{/wL4%h 5h{ 9v¦Lt!a9b¢h{ 

оΦмΦ hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŀōǊŀƴƎŜǊ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ǎǳǇƻǊǘŜ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ Řƻǎ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ 
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ŘŜ Lǘǳ ς L¢¦tw9±Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǊŜƭŀœńƻ ŀōŀƛȄƻΣ ŎǳƧŀǎ ǉǳŀƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ǎƻŦǊŜǊ ǾŀǊƛŀœƿŜǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ 

ǾƛƎşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ Řŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ǎŜƳ ǉǳŜ ƛǎǎƻ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ 

ƻōƧŜǘƻ ƻǳ ƎŜǊŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ǊŜŀƧǳǎǘŜΣ ǊŜǇŀŎǘǳŀœńƻ ƻǳ ǊŜŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜŎƻƴƾƳƛŎƻπŦƛƴŀƴŎŜƛǊƻΦ 

оΦмΦмΦ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΥ 

LΦ нл όǾƛƴǘŜύ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŜǎ !ƭƭ ƛƴ hƴŜΤ 

LLΦ лп όǉǳŀǘǊƻύ bƻǘŜōƻƻƪǎΤ 

LLLΦ лм όǳƳύ wŀŎƪ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻΥ 

ŀΦ лм όǳƳύ {ǿƛǘŎƘΤ 

ōΦ лр όŎƛƴŎƻύ tŀǘŎƘ tŀƴŜƭǎΤ 

ŎΦ лн όŘƻƛǎύ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎΤ 

ŘΦ лм όǳƳύ CƛǊŜǿŀƭƭΤ 

L±Φ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜ ŎŀōŜŀŘŀ Ŝ ǊŜŘŜ ǎŜƳ Ŧƛƻ ό²ƛπCƛύ 

±Φ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ōŀŎƪǳǇ ŜƳ ƴǳǾŜƳΣ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ рлл D.Φ 

пΦ 59{/wL4%h 5h {9w±L4h 

пΦмΦ aŀƴǳǘŜƴœńƻ tǊŜǾŜƴǘƛǾŀ 

пΦмΦмΦ    ! ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻǳ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ǇŜƭƻ L¢¦tw9±Σ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΥ 

LΦ IŀǊŘǿŀǊŜΥ 

ŀΦ [ƛƳǇŜȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΤ 

ōΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ŦƻƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀœńƻΣ ŎƻƴŜȄƿŜǎ Ŝ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΤ 

ŎΦ !Ǿŀƭƛŀœńƻ Řŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ ŦƝǎƛŎŀ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 

LLΦ {ƻŦǘǿŀǊŜΥ 

ŀΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΤ 



 
 

 
 

INSTITUTO DE PREVIDĆNCIA SOCIAL 
DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE ITU ð ITUPREV 

ESTąNCIA TURĊSTICA DE ITU 
 

ōΦ !ǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘǊƛǾŜǊǎΤ 

ŎΦ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ƭƻƎǎ ŘŜ ŜǊǊƻΤ 

ŘΦ [ƛƳǇŜȊŀ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻǎΦ 

LLLΦ{ŜƎǳǊŀƴœŀ 

ŀΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŀƴǘƛǾƝǊǳǎΤ 

ōΦ !ǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΤ 

ŎΦ !ƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΦ 

пΦмΦнΦ    ! ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ŘŜǾŜǊł ŜƳƛǘƛǊ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 

ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ /hb¢w!¢!b¢9Φ 

пΦнΦ aŀƴǳǘŜƴœńƻ /ƻǊǊŜǘƛǾŀ 

пΦнΦмΦ ! ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŎƻǊǊŜǘƛǾŀ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎƻō ŘŜƳŀƴŘŀΣ ǾƛǎŀƴŘƻ Ł ŎƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ŦŀƭƘŀǎ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŀƳ ƻǳ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŜƳ ƻ ǳǎƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜƴŘƻΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΥ 

LΦ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Řƻ ǇǊƻōƭŜƳŀΤ 

LLΦ /ƻǊǊŜœńƻ ŘŜ ŦŀƭƘŀǎ ŘŜ ƘŀǊŘǿŀǊŜ Ŝ ǎƻŦǘǿŀǊŜΤ 

LLLΦ wŜƛƴǎǘŀƭŀœńƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǎƻŦǘǿŀǊŜǎ ǇŀŘǊƿŜǎ Řƻ L¢¦tw9±Τ 

L±Φ {ǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ǇŜœŀǎ ŘŜŦŜƛǘǳƻǎŀǎ 

±Φ ¢ŜǎǘŜǎ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻǊǊŜœńƻΦ  

пΦоΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ wŜŘŜ Ŝ wŀŎƪ 

пΦоΦмΦ hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊńƻΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΥ 

LΦ wŀŎƪ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀΥ 

ŀΦ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΤ 

ōΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝ ŀƭƛƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀōƻǎΤ 

ŎΦ [ƛƳǇŜȊŀ ǘŞŎƴƛŎŀΦ 
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LLΦ !ǘƛǾƻǎ ŘŜ ǊŜŘŜΥ 

ŀΦ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řƻ ǎǿƛǘŎƘΣ ŦƛǊŜǿŀƭƭ Ŝ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎΤ 

ōΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜΦ 

LLLΦwŜŘŜ ŎŀōŜŀŘŀ Ŝ ²ƛπCƛΥ 

ŀΦ ¢ŜǎǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘƛǾƛŘŀŘŜ ŦƝǎƛŎŀΤ 

ōΦ 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ŘŜ ŦŀƭƘŀǎ ƴƻ ŎŀōŜŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻΤ 

ŎΦ hǘƛƳƛȊŀœńƻ Řƻ ǎƛƴŀƭ ²ƛπCƛΣ ŎƻƳ ŀƧǳǎǘŜǎ ŘŜ Ŏŀƴŀƛǎ Ŝ ƳƛǘƛƎŀœńƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊşƴŎƛŀǎΦ 

пΦпΦ wƻǘƛƴŀ ŘŜ .ŀŎƪǳǇ ŜƳ bǳǾŜƳ 

пΦпΦмΦ ! /hb¢w!¢!5! ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ Ǌƻǘƛƴŀǎ ŘŜ ōŀŎƪǳǇ ŜƳ ƴǳǾŜƳΣ 

ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎΥ 

LΦ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ рлл D. ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŜŦŜǘƛǾƻΤ 

LLΦ CǊŜǉǳşƴŎƛŀΤ 

ŀΦ .ŀŎƪǳǇ ŘƛłǊƛƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭΤ 

ōΦ .ŀŎƪǳǇ ǎŜƳŀƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ όŦǳƭƭύΤ 

LLLΦ {ŜƎǳǊŀƴœŀΤ 

ŀΦ /ǊƛǇǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜ Ǉƻƴǘŀ ŀ ǇƻƴǘŀΤ 

ōΦ /ƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ǊŜǎǘǊƛǘƻΤ 

L±Φ 9Ƴƛǎǎńƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ƳŜƴǎŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎΦ 

пΦпΦнΦ 5ŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ όǊŜǎǘƻǊŜύΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ 

ǇŜƭƻ L¢¦tw9±Φ 

пΦпΦоΦ ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ƳŀƴǘŜǊ ǎƛƎƛƭƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŘŀŘƻǎ 

ŀŎŜǎǎŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇƽǎ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŜƳ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ [Ŝƛ DŜǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜœńƻ 

ŘŜ 5ŀŘƻǎ ς [Dt5Φ 
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рΦ !/hw5h 59 bN±9[ 59 {9w±L4h ό{[!ύ 

рΦмΦ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ŘŜǾŜǊł ƻōǎŜǊǾŀǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊŀȊƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 

ǊŜǎƻƭǳœńƻΥ 

¢Lth 59 h/hww<b/L! LbN/Lh 59 !¢9b5La9b¢h 
 

w9{h[¦4%h 59CLbL¢L±! 

/ǊƝǘƛŎŀ όǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ƻǳ ǊŜŘŜ ŦƻǊŀ 

Řƻ ŀǊύ 
!ǘŞ лн ƘƻǊŀǎ !ǘŞ лу ƘƻǊŀǎ 

¦ǊƎŜƴǘŜ όŦŀƭƘŀ ŜƳ ŦƛǊŜǿŀƭƭ ƻǳ 

ōŀŎƪǳǇύ 
!ǘŞ лп ƘƻǊŀǎ !ǘŞ мн ƘƻǊŀǎ 

wƻǘƛƴŜƛǊŀ ό!Lh ƻǳ ƴƻǘŜōƻƻƪύ !ǘŞ лу ƘƻǊŀǎ !ǘŞ пу ƘƻǊŀǎ 

рΦнΦ h ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǎǳƧŜƛǘŀǊł ŀ /hb¢w!¢!5! Łǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ ƴŀ [Ŝƛ ƴȏ мпΦмооκнлнм 

рΦоΦ hǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜǎƻƭǳœńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ƴƻ !ŎƻǊŘƻ ŘŜ bƝǾŜƭ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻ ό{[!ύ 

ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ƻǳ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ŦƻǊƳŀƭ Řƻ 

L¢¦tw9±Σ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řŀ ƻŎƻǊǊşƴŎƛŀ ŀǎǎƛƳ ŜȄƛƎƛǊ ƻǳ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƘŀƳŀŘƻ ƻǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŦŜǘƛǾƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƛǎΦ 

рΦпΦ bŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŀ /hb¢w!¢!5! 

ŘŜǾŜǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘŀ Ŝ 

ƴƻǾŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƻǳ ǎƻƭǳœńƻΣ ŀ ǉǳŀƭ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜƛǘŀ Ł ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ƎŜǎǘƻǊΦ 

рΦрΦ 9ǾŜƴǘǳŀƛǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ƴƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ƻǳ ƴƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴńƻ ŜȄƛƳƛǊńƻ ŀ 

/hb¢w!¢!5! Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƛǎΣ ǘŀƳǇƻǳŎƻ ŀŦŀǎǘŀǊńƻ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ 

ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ǾƛƎŜƴǘŜΣ Ŏŀǎƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ƻ ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘƻΦ 

рΦсΦ !ǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ƴƻ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴƻ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Řƻ ŎƘŀƳŀŘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŀ ŘŜǎŎǊƛœńƻ Řƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ŀ ŘŀǘŀΣ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ 
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Ŝ ŀ ƴƻǾŀ ǇǊŜǾƛǎńƻ ŘŜ ǎƻƭǳœńƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ǊŀǎǘǊŜŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ ŦƛǎŎŀƭƛȊŀœńƻ 

ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΦ 

рΦтΦ hǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǎŜǊńƻ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴŀ ǎŜŘŜ Řƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ Řƻǎ 

{ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ Lǘǳ ς L¢¦tw9±Σ ǎƛǘǳŀŘŀ ƴŀ !ǾŜƴƛŘŀ !ƴǘƾƴƛƻ DŀȊȊƻƭŀ ƴȏ мллмΣ фȏ ŀƴŘŀǊΣ ǎŀƭŀ 

п !κ.Σ WŀǊŘƛƳ /ƻǊŀȊȊŀΣ /9t моолмπнпрΣ Lǘǳκ{tΣ ǇƻŘŜƴŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Řƻ ŎƘŀƳŀŘƻ Ŝ ŀ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀ /hb¢w!¢!b¢9Σ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ƻǳ ǊŜƳƻǘŀΣ ǎŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻ Řŀ 

ǉǳŀƭƛŘŀŘŜΣ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ Řƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎΦ 

сΦ h.wLD!4l9{ 

сΦмΦ 5ŀ /ƻƴǘǊŀǘŀŘŀ 

LΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀǊ Ƴńƻ ŘŜ ƻōǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀŘŀ Ŝ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀΤ 

LLΦ 9ȄŜŎǳǘŀǊ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ŘŜǎǘŜ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀΤ 

LLLΦ CƻǊƴŜŎŜǊ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ όwa!ύΤ 

L±Φ DŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ōŀŎƪǳǇǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻ ƛƳŜŘƛŀǘŀ ŜƳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜΤ 

±Φ aŀƴǘŜǊ ǎƛƎƛƭƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ǎƻōǊŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀŎŜǎǎŀŘŀǎΦ 

рΦнΦ 5ŀ /ƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ 

LΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀŎŜǎǎƻ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Łǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ Ŝ ŀƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ L¢¦tw9±Τ 

LLΦ 5ŜǎƛƎƴŀǊ ƎŜǎǘƻǊ Ŝ ŦƛǎŎŀƭ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǘŜǎǘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ 

LLLΦ /ƻƳǳƴƛŎŀǊ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦŀƭƘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀ ƴƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƻǳ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 

ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

тΦ {9w±L4h{ 59 .!/Y¦t 9a b¦±9a 

тΦмΦ ! /hb¢w!¢!5! ǎŜǊł ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŜȄŜŎǳœńƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řŀǎ Ǌƻǘƛƴŀǎ 

ŘŜ ōŀŎƪǳǇ ŜƳ ƴǳǾŜƳΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜΣ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎ 

ŀǊƳŀȊŜƴŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ рлл D.Φ 
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тΦнΦ 5ŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ 

L¢¦tw9±Σ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻƴŦƛŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŜŦŜǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ōŀŎƪǳǇΦ 

тΦоΦ ! /hb¢w!¢!5! ŘŜǾŜǊł ŦƻǊƴŜŎŜǊ ŀƻ ƎŜǎǘƻǊ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƭƻƎƛƴ Ŝ ǎŜƴƘŀ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ŘŜ ōŀŎƪǳǇ ŜƳ ƴǳǾŜƳΣ ŎƻƳ ǇŜǊŦƛƭ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœńƻ Ŝ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭΣ ǇŜǊƳƛǘƛƴŘƻ ƻ 

ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǊƻǘƛƴŀǎΣ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻΣ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻΣ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀǎ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ Řƻ L¢¦tw9±Φ 

тΦпΦ ! ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ŘŜǾŜǊł ƳŀƴǘŜǊ ǎƛƎƛƭƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ŘŀŘƻǎΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƻǎ ǉǳŀƛǎ ǘƛǾŜǊ ŀŎŜǎǎƻ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǎŜƴŘƻ ǾŜŘŀŘŀ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ ƻǳ ǳǘƛƭƛȊŀœńƻ ƛƴŘŜǾƛŘŀΦ 

тΦрΦ ! ƻōǊƛƎŀœńƻ Řŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł ǾƛƎŜƴǘŜ ŀǇƽǎ ƻ ǘŞǊƳƛƴƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

тΦсΦ 5ŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘŜǎǘŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀœńƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭƻ 

L¢¦tw9±Σ ŀ ŦƛƳ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŜŦŜǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ōŀŎƪǳǇΦ 

уΦ C¦b5!a9b¢!4%h 9 59{/wL4%h 5! b9/9{{L5!59 5! /hb¢w!¢!4%h 

уΦмΦ ! ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛŘŀŘŜΣ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŀ 

ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ 

LƴŦƻǊƳŀœńƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ Řƻǎ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ Lǘǳ ς L¢¦tw9±Σ 

ƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎńƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƛǎ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀǎΣ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ŀƻ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŀƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

уΦнΦ h L¢¦tw9± ƴńƻ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ƻǳ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ŎƻƳ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 

ǇŀǊŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻΣ ǎǳǇƻǊǘŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ŜƳ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ƻ ǉǳŜ ǘƻǊƴŀ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ ŜŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎǎŜǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΣ ǇǊŜǾŜƴƛƴŘƻ 

ƛƴǘŜǊǊǳǇœƿŜǎΣ ŦŀƭƘŀǎ ǎƛǎǘşƳƛŎŀǎΣ ƛƴŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŘŜΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ǊƛǎŎƻǎ ŘŜ 

ǇŜǊŘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΦ 
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уΦоΦ ! ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊł ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœƿŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀǎ Ŝ ŎƻǊǊŜǘƛǾŀǎΣ ƻ 

ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƳ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƛǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ŀ ƎŜǎǘńƻ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Řƻǎ ŀǘƛǾƻǎ ŘŜ ¢LΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳƛǘƛƎŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ Ŝ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀ ŜŦƛŎƛşƴŎƛŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻ LƴǎǘƛǘǳǘƻΦ 

фΦ ah5h 59 9·9/¦4%h 5h {9w±L4h h¦ 59 Chwb9/La9b¢h 5h h.W9¢h  

фΦмΦ 9ȄŜŎǳǘŀǊ ƻ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ǉǳŜ ƭƘŜ Ŧƻƛ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻǎ ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ 

ǇŜƭƻ Lƴǎǘƛǘǳǘƻ ŘŜ tǊŜǾƛŘşƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ Řƻǎ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƛǎ ŘŜ Lǘǳ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀǎ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ Řŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀΦ 

фΦнΦ 9ŦŜǘǳŀǊ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ Ŝκƻǳ ǇǊŜǎǘŀœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ƴƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎ ƴŜǎǘŜ 

ǘŜǊƳƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ 

фΦоΦ /ŀǎƻ ƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ƴńƻ ŎǳƳǇǊŀ ŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ŎƛƳŀΣ ŜǎǘŀǊł ǎǳƧŜƛǘƻ Łǎ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴŀ [Ŝƛ CŜŘŜǊŀƭ ƴȏ мпΦмооκнлнмΣ ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǎŜǊńƻ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŎƻƴǘǊŀŘƛǘƽǊƛƻ Ŝ Řŀ ŀƳǇƭŀ ŘŜŦŜǎŀΦ 

фΦпΦ ! ŜƴǘǊŜƎŀ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ фȏ ŀƴŘŀǊ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΣ ǎƛǘǳŀŘƻ ƴŀ !ǾŜƴƛŘŀ !ƴǘƾƴƛƻ 

DŀȊȊƻƭŀΣ мллмΣ WŀǊŘƛƳ /ƻǊŀȊȊŀ ς /9t моΦолмπнпрΦ 

фΦрΦ h ƘƻǊłǊƛƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǎŜǊł Řŀǎ луƘол Łǎ мтƘллΣ ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ŀ ǎŜȄǘŀπŦŜƛǊŀΣ ŜȄŎŜǘƻ 

ŜƳ ŦŜǊƛŀŘƻǎ Ŝ Ǉƻƴǘƻǎ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾƻǎΦ 

фΦсΦ h ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ş ƻ ǇǊŀȊƻ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻ ƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǇǊŀ 

ό9Ƴƛǎǎńƻ Řŀ bƻǘŀ ŘŜ 9ƳǇŜƴƘƻύ ŜƳ ǊŜƳŜǎǎŀ ǵƴƛŎŀΦ 

фΦтΦ ! Ŏƻƴǎǘŀǘŀœńƻ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎΣ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ ƳŜǎƳƻ ŘŜǇƻƛǎ Řƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻ ƻǳ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ƻōǊƛƎŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀ ŀ ŜŦŜǘǳŀǊ ŀ ǎǳōǎǘƛǘǳƛœńƻ Řƻ ƛǘŜƳΣ ŜƳ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ мр όǉǳƛƴȊŜύ Řƛŀǎ 

ŀǇƽǎ ƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǊŜŎƭŀƳŀœńƻ ŀǊŎŀƴŘƻ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜǎǇŜǎŀǎ ŘŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΦ 

млΦ /hb5L4l9{ 59 a95L4%h 9 t!D!a9b¢h  
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млΦмΦ h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ǇŀǊŎŜƭŀΣ ƴƻ ǇǊŀȊƻ ŘŜ ŀǘŞ лт όǎŜǘŜύ Řƛŀǎ ǵǘŜƛǎ ŀǇƽǎ 

ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Řŀ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭκCŀǘǳǊŀ ǇŜƭŀ /ƻƴǘǊŀǘŀŘŀΦ  

млΦнΦ tŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀœńƻΣ ƻ ǎŜǘƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎŜ ŀ bƻǘŀ CƛǎŎŀƭκCŀǘǳǊŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ Ŝ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ 

млΦнΦмΦ h ǇǊŀȊƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŘŜΤ 

млΦнΦнΦ ! Řŀǘŀ Řŀ ŜƳƛǎǎńƻΤ 

млΦнΦоΦ hǎ ŘŀŘƻǎ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝ Řƻ ƽǊƎńƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜΤ 

млΦнΦпΦ h ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΤ 

млΦнΦрΦ h ǾŀƭƻǊ ŀ ǇŀƎŀǊΤ Ŝ 

млΦнΦсΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭ ŘŜǎǘŀǉǳŜ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǘŜƴœƿŜǎ ǘǊƛōǳǘłǊƛŀǎ ŎŀōƝǾŜƛǎΦ 

млΦоΦ IŀǾŜƴŘƻ ŜǊǊƻ ƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ bƻǘŀ ŦƛǎŎŀƭΣ ƻǳ ŎƛǊŎǳƴǎǘŃƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƳǇŜœŀ ŀ ƭƛǉǳƛŘŀœńƻ Řŀ 

ŘŜǎǇŜǎŀΣ ŜǎǘŜ ŦƛŎŀǊł ǎƻōǊŜǎǘŀŘŀ ŀǘŞ ǉǳŜ ƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜƴŎƛŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǎŀƴŜŀŘƻǊŀǎΣ ǊŜƛƴƛŎƛŀƴŘƻπ

ǎŜ ƻ ǇǊŀȊƻ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ ǎƛǘǳŀœńƻΣ ǎŜƳ ƾƴǳǎ Ł ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜΦ 

млΦпΦ h ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ŜŦŜǘǳŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ōƻƭŜǘƻ ōŀƴŎłǊƛƻΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƴŀ 

ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŦƛƴŀƴŎŜƛǊŀΣ ŜƳ ƴƻƳŜ Řŀ /hb¢w!¢!5!Φ 

ммΦ /wL¢;wLh 59 {9[94%h 5h Chwb9/95hw    

ммΦмΦ h ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǎŜǊł ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŀ ŘŜ 

ƭƛŎƛǘŀœńƻΣ ŎƻƳ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ Řƻ ŀǊǘΦтрΣ ƛƴŎƛǎƻ LLΣ Řŀ [Ŝƛ ƴȏ мпΦмооκнлнм 

ммΦнΦ ! ŦƻǊƳŀ Ŝ ƻ ŎǊƛǘŞǊƛƻ ŘŜ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻ ŀ ǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŜǊǘŀƳŜ ǎŜǊł ƻ ƳŜƴƻǊ ǇǊŜœƻ 

ƎƭƻōŀƭΦ   

ммΦоΦ ! ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Řƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻōƧŜǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜǎǘŜ ¢ŜƳƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀπǎŜ ŀƳǇŀǊƻ ƭŜƎŀƭ ƴŀ [Ŝƛ мпΦмооΣ ŘŜ лм ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмΣ !ǊǘΦ трΦ LƴŎƛǎƻ LL Ŝ ƴƻ 5ŜŎǊŜǘƻ ƴϲ пΦллфΣ 

ŘŜ ну ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлноΦ   



 
 

 
 

INSTITUTO DE PREVIDĆNCIA SOCIAL 
DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE ITU ð ITUPREV 

ESTąNCIA TURĊSTICA DE ITU 
 

ммΦпΦ bŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Ƨł ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ƛƴŎƭǳǎŀǎ ǘƻŘŀǎ Ŝ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŘŜǎǇŜǎŀǎ Ŝ ǘǊƛōǳǘƻǎΣ ŦƛŎŀƴŘƻ ŎŜǊǘƻ 

ŘŜ ǉǳŜ Ł /ƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ ƴńƻ ŎŀōŜǊł ƴŜƴƘǳƳ ƾƴǳǎ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀƭŞƳ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘƻǎ ƴŀ 

ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ  

ммΦрΦ  h ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜƳ ǎǳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘŜǎŎǊŜǾŜƴŘƻ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ƛǘŜƳ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řƻ ƻǊœŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŦǊŜǘŜ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊΦ  

ммΦсΦ  hǎ ǇǊŜœƻǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŦƛǊƳŜǎ Ŝ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊƻǎΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ŀŎŜƛǘŀ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǳƳŀ ƻǇœńƻ ŘŜ ǇǊŜœƻ 

ǇŀǊŀ ƻ ƳŜǎƳƻ ƻōƧŜǘƻΦ  

ммΦтΦ  h ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ŘŜǾŜǊł ƛƴŘƛŎŀǊ ŜƳ ǎǳŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ǘŜǊƳƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻΦ 

мнΦ 9·LD<b/L!{ 59 I!.L[L¢!4%h 

мнΦмΦ tǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ł ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊł ƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭ 

ŘŜǎŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǘƻ Ł ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǎŀƴœńƻ ǉǳŜ 

ŀ ƛƳǇŜœŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝ ŎŀŘŀǎǘǊƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ ƻŦƛŎƛŀƛǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻΥ 

мнΦмΦмΦ wŜƎƛǎǘǊƻ /ŀŘŀǎǘǊŀƭΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊΤ 

мнΦмΦнΦ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ LƴƛŘƾƴŜŀǎ Ŝ {ǳǎǇŜƴǎŀǎ ς /9L{Σ ƳŀƴǘƛŘŀ ǇŜƭŀ 

/ƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊƛŀπDŜǊŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻ όǿǿǿΦǇƻǊǘŀƭŘŀǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦƎƻǾΦōǊκŎŜƛǎύΤ 

мнΦмΦоΦ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ tǳƴƛŘŀǎ ς /b9tΣ ƳŀƴǘƛŘƻ ǇŜƭŀ /ƻƴǘǊƻƭŀŘƻǊƛŀπDŜǊŀƭ 

Řŀ ¦ƴƛńƻ όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻǊǘŀƭǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦƎƻǾΦōǊκǎŀƴŎƻŜǎκŎƴŜǇύ 

мнΦнΦ ! Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀƻǎ ŎŀŘŀǎǘǊƻǎ ǎŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ƴƻƳŜ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘŀ Ŝ ŘŜ ǎŜǳ ǎƽŎƛƻ 

ƳŀƧƻǊƛǘłǊƛƻΣ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ мн Řŀ [Ŝƛ ƴȏ уΦпнфΣ ŘŜ мффнΣ ǉǳŜ ǇǊŜǾşΣ ŘŜƴǘǊŜ ŀǎ ǎŀƴœƿŜǎ ƛƳǇƻǎǘŀǎ 

ŀƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǇǊłǘƛŎŀ ŘŜ ŀǘƻ ŘŜ ƛƳǇǊƻōƛŘŀŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŀ ǇǊƻƛōƛœńƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ ŎƻƳ ƻ 

tƻŘŜǊ tǵōƭƛŎƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Řŀ ǉǳŀƭ ǎŜƧŀ ǎƽŎƛƻ ƳŀƧƻǊƛǘłǊƛƻΦ 

мнΦоΦ /ŀǎƻ ŎƻƴǎǘŜ ƴŀ /ƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ {ƛǘǳŀœńƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ hŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ ƛƳǇŜŘƛǘƛǾŀǎ 

ƛƴŘƛǊŜǘŀǎΣ ƻ ƎŜǎǘƻǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǊł ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ǎŜ ƘƻǳǾŜ ŦǊŀǳŘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǇƻƴǘŀŘŀǎ ƴƻ 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ hŎƻǊǊşƴŎƛŀǎ LƳǇŜŘƛǘƛǾŀǎ LƴŘƛǊŜǘŀǎΦ 
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мнΦпΦ ! ǘŜƴǘŀǘƛǾŀ ŘŜ ōǳǊƭŀǊ ǎŜǊł ǾŜǊƛŦƛŎŀŘŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ǎƻŎƛŜǘłǊƛƻǎΣ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ 

ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ ŘŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ 

мнΦрΦ h ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ǎŜǊł ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƳŀ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻΦ 

мнΦсΦ ; ŘŜǾŜǊ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ƳŀƴǘŜǊ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ wŜƎƛǎǘǊƻ 

/ŀŘŀǎǘǊŀƭΣ ǎŜ ƘƻǳǾŜǊΣ ƻǳ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇŜƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻΣ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ 

мнΦтΦ bńƻ ǎŜǊńƻ ŀŎŜƛǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ƙŀōƛƭƛǘŀœńƻ ŎƻƳ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŘŜ /btWκ/tC ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΣ ǎŀƭǾƻ 

ŀǉǳŜƭŜǎ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊƳƛǘƛŘƻǎΦ 

мнΦуΦ {Ŝ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŦƻǊ ŀ ƳŀǘǊƛȊΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ŜƳ ƴƻƳŜ Řŀ ƳŀǘǊƛȊΣ Ŝ ǎŜ 

ƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ŦƻǊ ŀ ŦƛƭƛŀƭΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ŜƳ ƴƻƳŜ Řŀ ŦƛƭƛŀƭΣ ŜȄŎŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜǎǘŀŘƻǎ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀΣ Ŏŀǎƻ ŜȄƛƎƛŘƻǎΣ Ŝ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜΣ ǇŜƭŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ŦƻǊŜƳ ŜƳƛǘƛŘƻǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ŜƳ ƴƻƳŜ Řŀ ƳŀǘǊƛȊΦ 

мнΦфΦ {ŜǊńƻ ŀŎŜƛǘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ /btW ŘŜ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ƳŀǘǊƛȊ Ŝ Ŧƛƭƛŀƭ ŎƻƳ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŘŜ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ ŀƻ /b5 Ŝ ŀƻ /wCκCD¢{Σ ǉǳŀƴŘƻ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

ǊŜŎƻƭƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǎǎŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎΦ 

мнΦмлΦ tŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ƘŀōƛƭƛǘŀœńƻΣ ŘŜǾŜǊł ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜǊńƻ 

ŜȄƛƎƛŘƻǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΥ 

моΦ v¦![LCL/!4%h ¢;/bL/! 

моΦмΦ tŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀœńƻ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ŀ ƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ŘŜǾŜǊł ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ло όǘǊşǎύ 

!ǘŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ¢ŞŎƴƛŎŀΣ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǎǎƻŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƻǳ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇǊƻǾŜƳ ǉǳŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜȄŜŎǳǘƻǳ ƻǳ ǾŜƳ ŜȄŜŎǳǘŀƴŘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŀǘƛǎŦŀǘƽǊƛŀΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƛǎ 

ŜƳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜǎǘŜ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ 

моΦнΦ hǎ ŀǘŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƴŀ ǇǊŜǎǘŀœńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΥ 
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LΦ {ǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ ŜƳ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻΤ 

LLΦ aŀƴǳǘŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǘƛǾŀ Ŝ ŎƻǊǊŜǘƛǾŀ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀΤ 

LLLΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜŘŜΤ 

L±Φ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ƘƻǎǇŜŘŀƎŜƳΣ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝκƻǳ ōŀŎƪǳǇ ŜƳ ƴǳǾŜƳΦ 

моΦоΦ hǎ ŀǘŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŎƻƴǘŜǊΣ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻΥ 

LΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜƳƛǘŜƴǘŜΤ 

LLΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΤ 

LLLΦ 5ŜǎŎǊƛœńƻ ŎƭŀǊŀ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎΤ 

L±Φ tŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎΤ 

±Φ aŀƴƛŦŜǎǘŀœńƻ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŀǘƛǎŦŀǘƽǊƛŀΤ 

±LΦ !ǎǎƛƴŀǘǳǊŀ Řƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ƭŜƎŀƭ ǇŜƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜ ŜƳƛǘŜƴǘŜΦ 

мпΦ I!.L[L¢!4%h W¦wN5L/! 

мпΦмΦ tŜǎǎƻŀ CƝǎƛŎŀΥ ŎŞŘǳƭŀ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ όwDύ ƻǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ŦƻǊœŀ ŘŜ ƭŜƛΣ 

ǘŜƴƘŀ ǾŀƭƛŘŀŘŜ ǇŀǊŀ Ŧƛƴǎ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ 

мпΦнΦ 9ƳǇǊŜǎłǊƛƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΥ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ wŜƎƛǎǘǊƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ aŜǊŎŀƴǘƛǎΣ ŀ ŎŀǊƎƻ Řŀ Wǳƴǘŀ 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ǎŜŘŜΤ 

мпΦоΦ aƛŎǊƻŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ς a9LΥ /ŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ Řŀ /ƻƴŘƛœńƻ ŘŜ aƛŎǊƻŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ς //a9LΣ ŎǳƧŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŦƛŎŀǊł ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀ Ł ǾŜǊƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎƛǘŜ 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦōǊκŜƳǇǊŜǎŀǎπŜƴŜƎƻŎƛƻǎκǇǘπōǊκŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΤ 

мпΦпΦ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳǇǊŜǎłǊƛŀΣ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ǳƴƛǇŜǎǎƻŀƭ ς {[¦ ƻǳ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀ ŎƻƳƻ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ς 9Lw9[LΥ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řƻ ŀǘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾƻΣ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ƻǳ 

ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ wŜƎƛǎǘǊƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ aŜǊŎŀƴǘƛǎΣ ŀ ŎŀǊƎƻ Řŀ Wǳƴǘŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ Řŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ 

ǎŜŘŜΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎΤ 
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мпΦрΦ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŜƳǇǊŜǎłǊƛŀ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀΥ ǇƻǊǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀœńƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΥ 

ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ hŦƛŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻ Ŝ ŀǊǉǳƛǾŀŘŀ ƴŀ Wǳƴǘŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ Řŀ ǳƴƛŘŀŘŜ ŦŜŘŜǊŀǘƛǾŀ ƻƴŘŜ ǎŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ŀ ŦƛƭƛŀƭΣ ŀƎşƴŎƛŀΣ ǎǳŎǳǊǎŀƭ ƻǳ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŀ ǉǳŀƭ ǎŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ ǎǳŀ ǎŜŘŜΣ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ LƴǎǘǊǳœńƻ bƻǊƳŀǘƛǾŀ 5w9Lκa9 ƴȏ ттΣ ŘŜ му ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлнлΦ 

мпΦсΦ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎΥ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řƻ ŀǘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾƻ ƴƻ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎ WǳǊƝŘƛŎŀǎ Řƻ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜ ǎǳŀ ǎŜŘŜΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǊŜǎΤ 

мпΦтΦ CƛƭƛŀƭΣ ǎǳŎǳǊǎŀƭ ƻǳ ŀƎşƴŎƛŀ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ƻǳ ŜƳǇǊŜǎłǊƛŀΥ ƛƴǎŎǊƛœńƻ Řƻ ŀǘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘƛǾƻ 

Řŀ ŦƛƭƛŀƭΣ ǎǳŎǳǊǎŀƭ ƻǳ ŀƎşƴŎƛŀ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ǎƛƳǇƭŜǎ ƻǳ ŜƳǇǊŜǎłǊƛŀΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ 

Řŀǎ tŜǎǎƻŀǎ WǳǊƝŘƛŎŀǎ ƻǳ ƴƻ wŜƎƛǎǘǊƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ aŜǊŎŀƴǘƛǎ ƻƴŘŜ ƻǇŜǊŀΣ ŎƻƳ ŀǾŜǊōŀœńƻ ƴƻ 

wŜƎƛǎǘǊƻ ƻƴŘŜ ǘŜƳ ǎŜŘŜ ŀ ƳŀǘǊƛȊ 

мпΦуΦ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾŀΥ ŀǘŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀœńƻ Ŝ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ŀ ŀǘŀ Řŀ ŀǎǎŜƳōƭŜƛŀ ǉǳŜ ƻ 

ŀǇǊƻǾƻǳΣ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǊǉǳƛǾŀŘƻ ƴŀ Wǳƴǘŀ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳ ƛƴǎŎǊƛǘƻ ƴƻ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ Řŀǎ tŜǎǎƻŀǎ WǳǊƝŘƛŎŀǎ 

Řŀ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ ǎŜŘŜΣ ŀƭŞƳ Řƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀ ƻ ŀǊǘΦ млт Řŀ [Ŝƛ ƴȏ рΦтспΣ ŘŜ мс ŘŜ ŘŜȊŜƳōǊƻ ŘŜ 

мфтмΦ 

мрΦ I!.L[L¢!4%h CL{/![Σ {h/L![ 9 ¢w!.![IL{¢! 

мрΦмΦ tǊƻǾŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎ WǳǊƝŘƛŎŀǎ ƻǳ ƴƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎ 

WǳǊƝŘƛŎŀǎ ƻǳ ƴƻ /ŀŘŀǎǘǊƻ ŘŜ tŜǎǎƻŀǎ CƝǎƛŎŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻ ŎŀǎƻΤ 

мрΦнΦ tǊƻǾŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŦƛǎŎŀƭ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ CŀȊŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŘńƻ 

ŜȄǇŜŘƛŘŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘłǊƛŀ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ όwC.ύ Ŝ ǇŜƭŀ tǊƻŎǳǊŀŘƻǊƛŀπDŜǊŀƭ 

Řŀ CŀȊŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ όtDCbύΣ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻǎ ŦŜŘŜǊŀƛǎ Ŝ Ł 5ƝǾƛŘŀ !ǘƛǾŀ Řŀ 

¦ƴƛńƻ ό5!¦ύ ǇƻǊ Ŝƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǉǳŜƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ Ł {ŜƎǳǊƛŘŀŘŜ {ƻŎƛŀƭΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řŀ 

tƻǊǘŀǊƛŀ /ƻƴƧǳƴǘŀ ƴȏ мΦтрмΣ ŘŜ лн ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмпΣ Řƻ {ŜŎǊŜǘłǊƛƻ Řŀ wŜŎŜƛǘŀ CŜŘŜǊŀƭ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ 

Řŀ tǊƻŎǳǊŀŘƻǊŀπDŜǊŀƭ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

мрΦоΦ tǊƻǾŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ CǳƴŘƻ ŘŜ DŀǊŀƴǘƛŀ Řƻ ¢ŜƳǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ όCD¢{ύΤ 
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мрΦпΦ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴńƻ ŜƳǇǊŜƎŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜ му ŀƴƻǎ ŜƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴƻǘǳǊƴƻΣ ǇŜǊƛƎƻǎƻ ƻǳ 

ƛƴǎŀƭǳōǊŜ Ŝ ƴńƻ ŜƳǇǊŜƎŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜ мс ŀƴƻǎΣ ǎŀƭǾƻ ƳŜƴƻǊΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ мп ŀƴƻǎΣ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ 

ŀǇǊŜƴŘƛȊΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ тȏΣ ···LLLΣ Řŀ /ƻƴǎǘƛǘǳƛœńƻΤ 

мрΦрΦ tǊƻǾŀ ŘŜ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŘŞōƛǘƻǎ ƛƴŀŘƛƳǇƭƛŘƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ Wǳǎǘƛœŀ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŜǊǘƛŘńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ƻǳ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŎƻƳ ŜŦŜƛǘƻ ŘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ¢Ɲǘǳƭƻ ±LLπ! Řŀ 

/ƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀǎ [Ŝƛǎ Řƻ ¢ǊŀōŀƭƘƻΣ ŀǇǊƻǾŀŘŀ ǇŜƭƻ 5ŜŎǊŜǘƻπ[Ŝƛ ƴȏ рΦпрнΣ ŘŜ мȏ ŘŜ Ƴŀƛƻ ŘŜ мфпоΤ 

мрΦсΦ tǊƻǾŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ ŎŀŘŀǎǘǊƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴǘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ ƻǳ ǎŜŘŜ Řƻ 

ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊΣ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŀƻ ǎŜǳ ǊŀƳƻ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǇŀǘƝǾŜƭ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǘƻ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΤ 

мрΦтΦ tǊƻǾŀ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀ CŀȊŜƴŘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ ƻǳ ǎŜŘŜ Řƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 

Ł ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ŜƳ ŎǳƧƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀ ƻǳ ŎƻƴŎƻǊǊŜΤ 

мрΦуΦ /ŀǎƻ ƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ǎŜƧŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ƛǎŜƴǘƻ Řƻǎ ǘǊƛōǳǘƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ƻōƧŜǘƻ 

ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ŘŜǾŜǊł ŎƻƳǇǊƻǾŀǊ ǘŀƭ ŎƻƴŘƛœńƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ Řŀ CŀȊŜƴŘŀ 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŀ Řƻ ǎŜǳ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ ƻǳ ǎŜŘŜΣ ƻǳ ƻǳǘǊŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŜƛΦ 

мсΦ v¦![LCL/!4%h 9/hbkaL/hπCLb!b/9Lw! 

мсΦмΦ /ŜǊǘƛŘńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ƛƴǎƻƭǾşƴŎƛŀ ŎƛǾƛƭ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ Řƻ ŘƻƳƛŎƝƭƛƻ ƻǳ ǎŜŘŜ Řƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻΣ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ǇŜǎǎƻŀ ŦƝǎƛŎŀΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀŘƳƛǘƛŘŀ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ ƻǳ ŘŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ 

ǎƛƳǇƭŜǎΤ 

мсΦнΦ /ŜǊǘƛŘńƻ ƴŜƎŀǘƛǾŀ ŘŜ ŦŀƭşƴŎƛŀ ŜȄǇŜŘƛŘŀ ǇŜƭƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǊ Řŀ ǎŜŘŜ Řƻ ŦƻǊƴŜŎŜŘƻǊ ς [Ŝƛ ƴȏ 

мпΦмооΣ ŘŜ нлнмΣ ŀǊǘΦсфΣ ŎŀǇǳǘΣ ƛƴŎƛǎƻ LLύΤ 

мтΦ 9{¢La!¢L±!{ 5h ±![hw 5! /hb¢w!¢!4%h 

мтΦмΦ h ǾŀƭƻǊ ŜǎǘƛƳŀŘƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ Ş ŘŜ wϷ ннΦмтнΣлл όǾƛƴǘŜ Ŝ Řƻƛǎ Ƴƛƭ ŎŜƴǘƻ Ŝ 

ǎŜǘŜƴǘŀ Ŝ Řƻƛǎ ǊŜŀƛǎύΣ ŀǇǳǊŀŘƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ŘŜ ǇǊŜœƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ tƻǊǘŀƭ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

/ƻƴǘǊŀǘŀœƿŜǎ tǵōƭƛŎŀǎ ς tb/tΣ ǘƻƳŀƴŘƻπǎŜ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀœƿŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ 

ǇǊƻƳƻǾƛŘŀǎ ǇƻǊ ƽǊƎńƻǎ Ŝ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴƎşƴŜǊŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻ ƴƻ 9ǎǘǳŘƻ 

¢ŞŎƴƛŎƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ ό9¢tύΦ 
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TERMO DE CONTRATO DE PRESTA¢ëO DE SERVI¢OS QUE ENTRE SI FAZEM 

O INSTITUTO DE PREVIDąNCIA SOCIAL DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE ITU 

ï ITUPREV E ________________________________________________________. 

CONTRATO NÜ ____/2026 

PROCESSO DE COMPRA NÜ _____/2026 

VALOR GLOBAL R$ 

DATA DE ASSINATURA: 

PRAZO DE VIGąNCIA __/__/____ a __/__/____ 

FUNDAMENTO ART 75, INCISO II, DA LEI FEDERAL NÜ 14.133/2021 

O INSTITUTO DE PREVIDąNCIA SOCIAL DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE 

ITU/SP ï ITUPREV, autarquia municipal, pessoa jur²dica de direito p¼blico, inscrita no 

CNPJ sob o nÜ 12.870.883/0001-70, com sede na Avenida Ant¹nio Gazzola, nÜ 1001, 

9Ü andar, Jardim Corazza, CEP 13301-245, na cidade de Itu, Estado de S«o Paulo, 

neste ato representado por seu Superintendente, o Senhor Ruy Jacques Ceconello, 

portador da c®dula de identidade nÜ _______________ e inscrito no CPF sob o nÜ 

_______________, doravante denominado CONTRATANTE;  

E, de outro lado, a empresa _______________, inscrita no CNPJ sob o nÜ 

_______________, com sede na _______________, nÜ ____, Bairro 

_______________, CEP _______________, na cidade de _______________, Estado 

de _______________, neste ato presentada por seu _______________, o(a) 

Senhor(a) _______________, portador(a) da c®dula de identidade nÜ 

_______________ e inscrito(a) no CPF sob o nÜ _______________, doravante 

denominada CONTRATADA; 

Tem entre si, justo e contratado, o que consta do presente instrumento, decorrente do 

Processo de Compras nÜ _____/2026, realizado nos termos da Lei Federal nÜ 14.133, 

de 1Ü de abril de 2021, e demais normas complementares aplic§veis, mediante as 

cl§usulas e condi­»es a seguir estipuladas, que mutuamente outorgam e aceitam. 
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CLĆUSULA 1Û ï DO OBJETO 

1.1 O objeto do presente contrato consiste na 
___________________________________________________________________, 
de acordo com as especifica­»es abaixo: 

1.1.1. A execu­«o dos servi­os ocorrer§ de acordo com o detalhamento constante no 
Termo de Refer°ncia do Processo de Compra nÜ ___/2026 e conforme a proposta de 
pre­os apresentada pela CONTRATADA. Esses documentos, independentemente de 
transcri­«o ou anexa­«o, s«o partes integrantes do presente instrumento. 

1.1.2. A CONTRATADA compromete-se a cumprir integralmente o objeto deste 
contrato, conforme estabelecido com base no art. 72 em conjunto com o art. 75, II, da 
Lei Federal n.Ü 14.133, de 1Ü de abril de 2021. 

1.2. O gestor do contrato ser§ o ____________, que ficar§ encarregado do 
acompanhamento e fiscaliza­«o da presta­«o dos servi­os contratados, assim como 
da confer°ncia das Notas Fiscais/Faturas. Em caso de substitui­«o do gestor, o 
Superintendente assumir§ essa responsabilidade at® que a altera­«o seja efetivada 
por meio de aditamento unilateral. As Notas Fiscais devem ser enviadas por e-mail, 
e, se forem identificadas irregularidades, o gestor entrar§ em contato com a 
CONTRATADA para provid°ncias adequadas. 

1.3. O preposto da CONTRATADA ser§ sua representante legal, ________________, 
portador (a) do RG nÜ _________ e do CPF nÜ __________, e-mail _____________, 
para fiscalizar a execu­«o deste contrato, prestar toda assist°ncia e orienta­«o que 
se fizerem necess§rias, conforme art. 118 da Lei Federal n.Ü 14.133, de 1Ü de abril de 
2021. 

CLĆUSULA 2Û - DA EXECU¢ëO DO CONTRATO 

2.1. O objeto ora contratado dever§ ser executado com estrita observ©ncia ao que 
disp»e a Proposta da CONTRATADA, aos termos deste contrato e aos demais 
elementos constantes do Processo de Compra nÜ ___/2026, que integram o presente 
instrumento, independentemente de transcri­«o ou anexa­«o. 

2.2. O CONTRATANTE poder§, em qualquer ocasi«o, exercer a mais ampla 
fiscaliza­«o dos servi­os, reservando-se o direito de rejeit§-los, a seu crit®rio, quando 
n«o forem considerados satisfat·rios. 

2.3. A fiscaliza­«o, por parte do CONTRATANTE, n«o eximir§ a CONTRATADA das 
responsabilidades previstas na legisla­«o civil e por danos a que direta e 
comprovadamente vier causar ao CONTRATANTE ou a terceiros, seja por seus atos, 
de seus funcion§rios ou prepostos, decorrentes comprovadamente de sua culpa ou 
dolo na execu­«o do contrato, nos termos da Cl§usula 4Û. 
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2.4. Havendo qualquer falha comprovada na execu­«o do contrato ou desacordo com 
as normas, a CONTRATADA ser§ previamente notificada para que os regularize no 
prazo de 05 (cinco) dias, sob pena de aplica­«o das penalidades previstas neste 
contrato. 

CLĆUSULA 3Û - DAS OBRIGA¢ìES DAS PARTES 

3.1. Caber§ ̈  CONTRATADA observar escrupulosamente a boa pr§tica dos servi­os, 
respeitando com fidelidade as orienta­»es, bem como as leis, regulamentos e 
posturas federais, estaduais e municipais relativos ao objeto deste instrumento, 
cumprindo imediatamente as inten­»es e exig°ncias das respectivas autoridades. 

3.2. Todos os tributos, encargos e contribui­»es fiscais, eventualmente devidos em 
decorr°ncia deste Contrato, ser«o de responsabilidade da parte que a lei determinar, 
bem como as obriga­»es acess·rias. Caso sejam criados tributos, encargos ou 
contribui­»es, ap·s a assinatura deste contrato, ou que sejam modificados os j§ 
existentes, de forma que altere a base de c§lculo e/ou al²quotas dos atuais, 
ocasionando o aumento dos recolhimentos, com repercuss«o na economia contratual, 
o pre­o ser§ revisado modo a recompor o equil²brio econ¹mico deste. 

3.3. A CONTRATADA fica obrigada a manter, durante a vig°ncia do contrato, as 
condi­»es de participa­«o, habilita­«o e qualifica­«o exigidas para a contrata­«o. 

3.4. O CONTRATANTE obriga-se a propiciar todas as facilidades indispens§veis ¨ 
boa realiza­«o do objeto deste instrumento. 

3.5. O CONTRATANTE obriga-se, ainda, a efetuar pontualmente os pagamentos 
referentes ao objeto deste contrato ¨ CONTRATADA. 

CLĆUSULA 4Û - DA RESPONSABILIDADE PELO RESSARCIMENTO DE DANOS 

4.1. A CONTRATADA se responsabilizar§ por danos causados por seus funcion§rios 
e/ou prepostos na presta­«o de servi­os, objeto deste contrato, excluindo os danos 
causados por terceiros e servidores da administra­«o p¼blica, garantida ampla defesa. 

4.1.1. Na hip·tese do CONTRATANTE ser demandado por qualquer pessoa em raz«o 
de danos provocados por culpa da CONTRATADA ou seus prepostos, ap·s 
devidamente apurado e comprovado, esta, obriga-se a ressarcir o CONTRATANTE e 
ao terceiro prejudicado, regressivamente, tudo o quanto tiver de dispender incluindo 
eventuais indeniza­»es, custas ou despesas, judiciais ou extrajudiciais, honor§rios 
advocat²cios, desde que o CONTRATANTE comunique imediatamente ¨ 
CONTRATADA ao receber qualquer notifica­«o, cita­«o ou intima­«o, para que a 
mesma possa apresentar defesa. 

CLĆUSULA 5Û ï DA PROTE¢ëO DE DADOS PESSOAIS 
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5.1. No decorrer de quaisquer atividades relacionadas ¨ execu­«o deste contrato, as 
Partes comprometem-se a seguir rigorosamente o regime legal da prote­«o de dados 
pessoais, conforme estabelecido pela Lei Federal nÜ 13.709, de 14 de agosto de 2018, 
e demais normas vigentes relacionadas. 

CLĆUSULA 6Û ï DA VIGąNCIA E PRAZO 

6.1. A vig°ncia do presente contrato ser§ de 12 (doze) meses, vigorando no per²odo 
de __/__/2026 a __/__/__, podendo ser prorrogado, via termo aditivo, nas hip·teses 
legais a crit®rio e interesse do CONTRATANTE, respeitada a vig°ncia m§xima 
decenal, conforme art. 107 da Lei Federal n.Ü 14.133, de 1Ü de abril de 2021. 

CLĆUSULA 7Û ï DA REMUNERA¢ëO E PAGAMENTO 

7.1. Pelo fornecimento integral do objeto da presta­«o de servi­os, conforme descrito 
na cl§usula _Û e no Termo de Refer°ncia, o CONTRATANTE compromete-se a pagar 
¨ CONTRATADA o montante de R$ _________ (__________), dividido em __(____) 
parcelas de R$ ______ (______) cada. 

7.1.1. Os pagamentos ser«o efetuados pelo ITUPREV mediante a apresenta­«o de 
documento fiscal ao gestor do contrato, no prazo de at® 07 (sete) dias ¼teis. O gestor 
do contrato ® respons§vel por atestar os servi­os prestados e liberar o pagamento. 
Eventuais ajustes e n«o conformidades devem ser resolvidos pela Contratada junto a 
gestora. 

7.1.2. O pagamento em atraso ensejar§ a incid°ncia de corre­«o monet§ria ñpro rataò 
pela varia­«o do INPC/IBGE, juros, tamb®m ñpro rata diaò de 1% (um por cento) ao 
m°s e multa morat·ria de 2% (dois por cento) ap·s o 10Ü (d®cimo) dia. 

7.2. Os valores descritos nesta cl§usula poder«o ser reajustados pelo ²ndice 
IPCA/IBGE, nos termos do art. 92, Ä4Ü, I, da Lei Federal n.Ü 14.133, de 1Ü de abril de 
2021. 

7.3. Nos pre­os indicados est«o inclu²das, al®m dos lucros, todas as despesas de 
custos, benef²cios, tributos e quaisquer outras despesas direta ou indiretamente 
relacionadas com a execu­«o do objeto deste instrumento, cuja composi­«o dos 
custos, poder§ ser solicitada pelo CONTRATANTE. 

7.4. Caso ocorram erros na Nota Fiscal, o gestor do contrato comunicar§ 
imediatamente a CONTRATADA para que efetue as devidas corre­»es. O prazo de 
pagamento ser§ contado a partir da data de apresenta­«o da Nota Fiscal sem erros. 

7.5. Nenhum pagamento antecipado ser§ efetuado ¨ CONTRATADA, ou enquanto 
pendente de liquida­«o qualquer obriga­«o financeira que lhe foi imposta, em virtude 
de penalidade ou inadimpl°ncia, a qual poder§ ser compensada com o pagamento 
pendente, sem que isso gere direito a acr®scimos de qualquer natureza. 



MINUTA 

 

tłƎƛƴŀ р ŘŜ мп 

7.6. O contrato poder§ ser alterado, com as devidas justificativas para restabelecer a 
rela­«o que as Partes pactuaram inicialmente entre os encargos da CONTRATADA 
e a retribui­«o da Administra­«o para a justa remunera­«o do objeto contratado, 
objetivando a manuten­«o de equil²brio econ¹mico financeiro inicial do contrato, na 
hip·tese de sobrevirem fatos imprevis²veis, ou previs²veis, por®m, de consequ°ncias 
incalcul§veis, retardadores ou impeditivos da execu­«o do ajustado, ou, ainda, em 
caso de for­a maior, caso fortuito ou fato do pr²ncipe, configurando §lea econ¹mica 
extraordin§ria e extracontratual. 

7.7. Quaisquer tributos ou encargos legais criados, alterados ou extintos, bem como 
a superveni°ncia de disposi­»es legais, quando ocorridas ap·s a data de 
apresenta­«o da Proposta, de comprovada repercuss«o nos pre­os contratados, 
poder«o implicar a revis«o destes para mais ou menos, conforme o caso. 

7.8. Na hip·tese de a CONTRATADA solicitar altera­«o de pre­o, esta ter§ que 
justificar o pedido, atrav®s de planilha detalhada de custos, acompanhada de 
documentos que comprovem a proced°ncia do pedido. 

CLĆUSULA 8Û ï DO REAJUSTE 

8.1. Os valores contratados ser«o reajustados automaticamente ap·s o transcurso de 
12 (doze) meses da data da assinatura deste contrato, com base na varia­«o 
acumulada do IPCA/IBGE correspondente ao per²odo. 

8.2. Caso ainda n«o estejam dispon²veis os valores dos ²ndices necess§rios, ser«o 
considerados os ¼ltimos ²ndices j§ dispon²veis que correspondam ao mesmo per²odo 
desejado. 

8.3. Na hip·tese de extin­«o do IPCA, ser§ adotado o ²ndice oficial que vier a substitu²-
lo. Na aus°ncia de substituto oficial, as partes definir«o, de comum acordo, novo ²ndice 
que reflita a varia­«o inflacion§rio, mediante celebra­«o de termo aditivo.  

CLĆUSULA 9Û ï DO SUPORTE LEGAL E OR¢AMENTĆRIO 

8.1. As despesas decorrentes da execu­«o deste contrato ser«o suportadas pela 
dota­«o or­ament§ria vigente, codificada pelo nÜ ________, cujo valor ser§ informado 
na Nota de Empenho, emitida pelo Departamento Financeiro. 

8.2. O presente contrato ® firmado atrav®s do Processo de Compra nÜ ___/2026, com 
fundamento no art. 72 em conjunto com o art. 75, II da Lei Federal nÜ 14.133, de 1Ü de 
abril de 2021, pelas quais se reger§, sendo que a Proposta da CONTRATADA fica 
fazendo parte integrante deste instrumento. 

CLĆUSULA 10Û ï DAS PENALIDADES E RESCISëO 
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9.1. Em caso de inexecu­«o total ou parcial do contrato, garantida notifica­«o para 
pr®via defesa, a CONTRATADA poder§ incorrer em san­«o, de acordo com a falta 
cometida, conforme crit®rios do art. 156, Ä1Ü, da Lei n.Ü 14.133/2021. 

9.1.1. A recusa injustificada do adjudicat§rio em assinar o presente instrumento, 
aceitar ou retirar o instrumento equivalente, dentro do prazo estabelecido pelo 
ITUPREV, caracterizar§ o descumprimento total da obriga­«o assumida, sujeitando-o 
¨s seguintes penalidades: 

I - Multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obriga­«o n«o cumprida; ou 

II - Pagamento correspondente ̈  diferen­a de pre­o decorrente de nova licita­«o para 
o mesmo fim. 

9.1.2. Para os demais casos, as san­»es podem ser: 

I) Advert°ncia; 

II) Multa de 2% (dois por cento) sobre o valor da obriga­«o n«o cumprida; e 

III) Cancelamento do instrumento e suspens«o tempor§ria de participa­«o em licita­«o 
e impedimento de contratar com o ITUPREV, pelo prazo de at® 02 (dois) anos. 

9.2. As san­»es ser«o independentes entre si, podendo ser aplicadas isolada ou 
cumulativamente com a multa, conforme art. 156, Ä7Ü, da Lei n.Ü 14.133/2021. 

9.3. Se o valor da multa ou indeniza­«o devida n«o for recolhida dentro do prazo de 
30 (trinta) dias corridos contados a partir da data do recebimento da notifica­«o com 
a decis«o ap·s a defesa pr®via da CONTRATADA, a inadimpl°ncia da empresa ser§ 
inscrita em D²vida Ativa e executada judicialmente. 

9.4. As penalidades previstas nesta Cl§usula t°m car§ter de san­«o administrativa, e, 
consequentemente, a sua aplica­«o n«o exime a empresa detentora do presente 
instrumento da repara­«o das eventuais e comprovadas perdas e danos que seu ato 
pun²vel venha acarretar ao ITUPREV, nos termos da Cl§usula 4Û. 

9.5. Ap·s a aplica­«o de quaisquer das penalidades acima previstas, realizar-se-§ 
comunica­«o escrita ¨ empresa, e a publica­«o na Imprensa Oficial do Munic²pio ou 
Di§rio Oficial do Estado (exclu²das as penalidades de advert°ncia e multa de mora), 
constando o fundamento legal da puni­«o e que o fato ser§ registrado no cadastro 
correspondente, inclusive junto ao Tribunal de Contas do Estado de S«o Paulo. 

9.6. A aplica­«o de multas que, em conjunto, e dentro de um mesmo anu°nio 
contratual, ultrapasse o equivalente a 30% (trinta por cento) do valor total do presente 
contrato, ser§ causa de rescis«o do contrato, unilateralmente, pelo ITUPREV, nos 
termos da legisla­«o aplic§vel. 
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9.7. Nenhuma san­«o ser§ aplicada sem o devido processo administrativo, que prev° 
defesa pr®via do interessado e recurso nos prazos definidos em lei, sendo-lhe 
franqueado vista ao processo. 

9.8. Aquele que firmar declara­«o falsa, inclusive documentos, ou que dela tenha 
conhecimento, ficar§ sujeito ¨s penas da Lei de Licita­»es, sem preju²zo da 
responsabilidade criminal cab²vel. 

9.9. A extin­«o do contrato poder§ ser: 

I) Determinada por ato unilateral e escrito do ITUPREV, exceto no caso de 
descumprimento decorrente de sua pr·pria conduta; 

II) Consensual, por acordo entre as partes, por concilia­«o, por media­«o ou por 
comit° de resolu­«o de disputas, desde que haja interesse do ITUPREV; 

III) Determinada por decis«o arbitral, em decorr°ncia de cl§usula compromiss·ria ou 
compromisso arbitral, ou por decis«o judicial. 

9.9.1. A extin­«o determinada por ato unilateral do ITUPREV e a extin­«o consensual 
dever«o ser precedidas de autoriza­«o escrita e fundamentada da autoridade 
competente e reduzidas a termo no respectivo processo. 

9.9.2. Quando a extin­«o decorrer de culpa exclusiva do ITUPREV, a CONTRATADA 
ser§ ressarcida pelos preju²zos regularmente comprovados que houver sofrido e ter§ 
direito a: 

I) Devolu­«o da garantia, se for o caso; 

II) Pagamentos devidos pela execu­«o do contrato at® a data de extin­«o; e 

III) Pagamento do custo da desmobiliza­«o, se for o caso. 

9.10. Poder«o constituir motivos para extin­«o do contrato, a qual dever§ ser 
formalmente motivada nos autos do processo, assegurados o contradit·rio e a ampla 
defesa, as situa­»es descritas no art. 137 da Lei n.Ü 14.133/2021. 

9.11. A CONTRATADA ter§ direito ¨ extin­«o do contrato nas seguintes hip·teses: 

I) Supress«o, por parte do ITUPREV, do objeto do contrato que acarrete modifica­«o 
do valor inicial do contrato al®m do limite permitido no art. 125 da Lei n.Ü 14.133/2021; 

II) Suspens«o de execu­«o do contrato, por ordem escrita do ITUPREV, por prazo 
superior a 3 (tr°s) meses; 

III) Repetidas suspens»es que totalizem 90 (noventa) dias ¼teis, independentemente 
do pagamento obrigat·rio de indeniza­«o pelas sucessivas e contratualmente 
imprevistas desmobiliza­»es e mobiliza­»es e outras previstas; 



MINUTA 

 

tłƎƛƴŀ у ŘŜ мп 

IV) Atraso superior a 2 (dois) meses, contado da emiss«o da Nota Fiscal, dos 
pagamentos ou de parcelas de pagamentos devidos pelo ITUPREV no ©mbito deste 
contrato; 

V) N«o libera­«o pela Administra­«o, nos prazos contratuais, de §rea, local ou objeto, 
para execu­«o do objeto do contrato. 

9.12. Fazem parte desta Cl§usula as demais previs»es constantes no CAPĉTULO VIII 
ï DAS HIPčTESES DE EXTIN¢ëO DOS CONTRATOS da Lei n.Ü 14.133/2021, 
naquilo que for aplic§vel. 

CLĆUSULA 11Û ï DAS DECLARA¢ìES E GARANTIAS DE ANTICORRUP¢ëO 

10.1. As Partes declaram neste ato, ci°ncia e compromisso de absterem-se de 
qualquer conduta ou atividade que se constitua em viola­«o das disposi­»es da Lei 
Anticorrup­«o (Lei 12.846/13), eventuais altera­»es e regulamenta­»es pertinentes. 

10.2. As Partes, por si e por seus administradores, diretores, funcion§rios e agentes, 
bem como seus s·cios, que venham a agir em seu nome, se obrigam a conduzir suas 
pr§ticas comerciais de forma ®tica e em conformidade com os preceitos legais 
aplic§veis. 

10.3. Na execu­«o do objeto deste contrato ® vedado dar, oferecer, pagar, prometer 
pagar, ou autorizar o pagamento direta ou indiretamente, de dinheiro ou qualquer 
coisa de valor ¨ autoridade governamental, consultores, representantes, parceiros, ou 
quaisquer terceiros, com a finalidade de influenciar qualquer ato ou decis«o do agente 
ou do governo, ou para assegurar qualquer vantagem indevida, ou direcionar neg·cios 
para qualquer pessoa, em viola­«o aos dispositivos da Lei Anticorrup­«o. 

CLĆUSULA 12Û ï DAS DISPOSI¢ìES GERAIS 

11.1. A toler©ncia das Partes n«o implica nova­«o das obriga­»es assumidas no 
presente contrato. 

11.2. Fica eleito o foro da Comarca de Itu como competente para apreciar todas as 
quest»es decorrentes do presente contrato, com ren¼ncia expressa de qualquer outro, 
por mais privilegiado que for. 

11.3. As Partes declaram para todos os efeitos serem independentes, de forma que a 
presente contrata­«o n«o tem car§ter exclusivo e n«o criar§ v²nculo, de natureza 
empregat²cia, previdenci§ria ou como agente comercial, sociedade subsidi§ria, 
coligada ou representa­«o legal. 

11.4. As Partes concordam e aceitam que o presente instrumento poder§ ser firmado 
atrav®s de assinatura eletr¹nica, devidamente regulamentada pela Medida Provis·ria 
2.200-2/2001, com a qual as partes declaram ci°ncia e concord©ncia. 



MINUTA 

 

tłƎƛƴŀ ф ŘŜ мп 

11.5. Os signat§rios abaixo identificados declaram ser legal e formalmente habilitados 
para assinar este instrumento em nome das Partes, sob pena de responderem 
solidariamente em nome pr·prio por qualquer d®bito ou infra­«o deste proveniente. 

11.6. Em caso de contradi­«o entre os termos deste contrato e dos seus anexos, 
prevalecer§, nesta ordem, o disposto neste instrumento, na Proposta da 
CONTRATADA e no Termo de Refer°ncia. 

11.7 As partes ficam submetidas aos termos dispostos no C·digo de £tica, Resolu­«o 
nÜ 003/2020 do ITUPREV, e a Pol²tica de Seguran­a da Informa­«o, Resolu­«o 
004/2020 do ITUPREV, dispon²veis para acesso no link: 
https://www.ituprev.sp.gov.br/resolucoes/ 

E por estarem assim justas e de pleno acordo no que se refere aos termos do presente 
contrato, firmam o mesmo e assinam o Termo de Ci°ncia e de Notifica­«o do Tribunal 
de Contas do Estado, ao final do presente contrato. 

 

Itu, __ de ________ de 2026 

 

 

____________________________________________________________________________ 
 

RUY JACQUES CECONELLO 
INSTITUTO DE PREVIDąNCIA SOCIAL DOS SERVIDORES MUNICIPAIS DE ITU- ITUPREV 

CONTRATANTE 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

____________________________________________________________________________ 
 

CONTRATADO 

 

 

Testemunhas: 
 
 
 
 
 
____________________                                                                                              ______________________ 
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tłƎƛƴŀ мл ŘŜ мп 

¢9wah 59 /L<b/L! 9 59 bh¢LCL/!4%h ό/hb¢w!¢h{ύ 
όw95!4%h 5!5! t9[! w9{h[¦4%h bȏ ммκнлнмύ 

 

/hb¢w!¢!b¢9Υ Lb{¢L¢¦¢h 59 tw9±L5<b/L! {h/L![ 5h{ {9w±L5hw9{ a¦bL/Lt!L{ 59 L¢¦π L¢¦tw9±Φ 

/hb¢w!¢!5hΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/hb¢w!¢h bȏ ό59 hwLD9aύΥ ψψψκнлнс 

h.W9¢hΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
tŜƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ¢9wahΣ ƴƽǎΣ ŀōŀƛȄƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǎΥ 

1. 9ǎǘŀƳƻǎ /L9b¢9{ ŘŜ ǉǳŜΥ 

a) ƻ ŀƧǳǎǘŜ ŀŎƛƳŀ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ǎŜǳǎ ŀŘƛǘŀƳŜƴǘƻǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ 

ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭΣ ŜǎǘŀǊńƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ 

tŀǳƭƻΣ ŎǳƧƻ ǘǊŃƳƛǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭ ƻŎƻǊǊŜǊł ǇŜƭƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΤ 

b) ǇƻŘŜǊŜƳƻǎ ǘŜǊ ŀŎŜǎǎƻ ŀƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ǘŜƴŘƻ Ǿƛǎǘŀ Ŝ ŜȄǘǊŀƛƴŘƻ ŎƽǇƛŀǎ Řŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ 5ŜǎǇŀŎƘƻǎ Ŝ 5ŜŎƛǎƿŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎŀŘŀǎǘǊŀƳŜƴǘƻ ƴƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tǊƻŎŜǎǎƻ 

9ƭŜǘǊƾƴƛŎƻΣ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŎƻƳ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ƴŀ wŜǎƻƭǳœńƻ ƴȏ лмκнлмм Řƻ ¢/9{tΤ 

c) ŀƭŞƳ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 5ŜǎǇŀŎƘƻǎ Ŝ 5ŜŎƛǎƿŜǎ ǉǳŜ ǾƛŜǊŜƳ ŀ ǎŜǊ 

ǘƻƳŀŘƻǎΣ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ŀƭǳŘƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ǎŜǊńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ hŦƛŎƛŀƭ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 

/ŀŘŜǊƴƻ Řƻ tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻΣ ǇŀǊǘŜ Řƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ ŜƳ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻ ŀǊǘƛƎƻ фл Řŀ [Ŝƛ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƴȏ тлфΣ ŘŜ мп ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мффоΣ 

ƛƴƛŎƛŀƴŘƻπǎŜΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŜƴǘńƻΣ ŀ ŎƻƴǘŀƎŜƳ Řƻǎ ǇǊŀȊƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƛǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǊŜƎǊŀǎ Řƻ 

/ƽŘƛƎƻ ŘŜ tǊƻŎŜǎǎƻ /ƛǾƛƭΤ 

d) ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ Řƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ Ŝǎǘńƻ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘŀǎ 

ƴƻ ƳƽŘǳƭƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻ Řƻ ά/ŀŘŀǎǘǊƻ /ƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻ ¢/9{t ς /ŀŘ¢/9{tέΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ 

ƴƻ !ǊǘƛƎƻ нȏ Řŀǎ LƴǎǘǊǳœƿŜǎ ƴȏлмκнлнлΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ά5ŜŎƭŀǊŀœńƻόƿŜǎύ ŘŜ !ǘǳŀƭƛȊŀœńƻ 

/ŀŘŀǎǘǊŀƭέ ŀƴŜȄŀ όǎύΤ 

e) Ş ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ƳŀƴǘŜǊ ǎŜǳǎ ŘŀŘƻǎ ǎŜƳǇǊŜ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 

2. 5ŀƳƻπƴƻǎ ǇƻǊ bh¢LCL/!5h{ ǇŀǊŀΥ 

a) h ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŀǘƻǎ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǘŞ ǎŜǳ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻ Ŧƛƴŀƭ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ 

ǇǳōƭƛŎŀœńƻΤ 

b) {Ŝ ŦƻǊ ƻ Ŏŀǎƻ Ŝ ŘŜ ƴƻǎǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƴƻǎ ǇǊŀȊƻǎ Ŝ ƴŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƛǎ Ŝ ǊŜƎƛƳŜƴǘŀƛǎΣ ŜȄŜǊŎŜǊ ƻ 



MINUTA 

 

tłƎƛƴŀ мм ŘŜ мп 

ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŘŜŦŜǎŀΣ ƛƴǘŜǊǇƻǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƻ ǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŎƻǳōŜǊΦ 

 

LǘǳΣ ψψ ŘŜ ψψψψψψψψψ ŘŜ нлнс 

 

!¦¢hwL5!59 a#·La! 5h jwD%hκ9b¢L5!59Υ 

bƻƳŜΥ wǳȅ WŀŎǉǳŜǎ /ŜŎƻƴŜƭƭƻ 

/ŀǊƎƻΥ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ 

/tCΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

w9{thb{#±9L{ t9[! Ihah[hD!4%h 5h /9w¢!a9 h¦ w!¢LCL/!4%h 5! 

5L{t9b{!κLb9·LDL.L[L5!59 59 [L/L¢!4%hΥ 

bƻƳŜΥ wǳȅ WŀŎǉǳŜǎ /ŜŎƻƴŜƭƭƻ 

/ŀǊƎƻΥ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ 

/tCΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǎǎƛƴŀǘǳǊŀΥ    

 

w9{thb{#±9L{ v¦9 !{{Lb!w!a h !W¦{¢9Υ 

tŜƭƻ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜΥ 

bƻƳŜΥ wǳȅ WŀŎǉǳŜǎ /ŜŎƻƴŜƭƭƻ 

/ŀǊƎƻΥ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ 

/tCΥ ψψψψψψψψψψψψψ 

!ǎǎƛƴŀǘǳǊŀΥ    



MINUTA 

 

tłƎƛƴŀ мн ŘŜ мп 

tŜƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘŀΥ 

bƻƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ŀǊƎƻΥ ψψψψψψψψψψψψ 

/tCΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǎǎƛƴŀǘǳǊŀΥ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

hw59b!5hw 59 59{t9{!{ 5! /hb¢w!¢!b¢9Υ 

bƻƳŜΥ wǳȅ WŀŎǉǳŜǎ /ŜŎƻƴŜƭƭƻ 

/ŀǊƎƻΥ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘŜ 

/tCΥ ψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǎǎƛƴŀǘǳǊŀΥ    

 

D9{¢hwό9{ύ 5h /hb¢w!¢hΥ 

bƻƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ŀǊƎƻΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ 

/tCΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǎǎƛƴŀǘǳǊŀΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

59a!L{ w9{thb{#±9L{ όϝύΥ 

¢ƛǇƻ ŘŜ ŀǘƻ ǎƻō ǎǳŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜΥ ψψψψψψψψ 

bƻƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ŀǊƎƻΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/tCΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǎǎƛƴŀǘǳǊŀΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



MINUTA 

 

tłƎƛƴŀ мо ŘŜ мп 

 

όϝύ π h ¢ŜǊƳƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ bƻǘƛŦƛŎŀœńƻ Ŝκƻǳ /ŀŘŀǎǘǊƻ Řƻόǎύ wŜǎǇƻƴǎłǾŜƭόƛǎύ ŘŜǾŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ 

ŦƝǎƛŎŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ŎƻƴŎƻǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊłǘƛŎŀ Řƻ ŀǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻΣ ƴŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řŀ ŘŜǎǇŜǎŀΤ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀƴǘŜǎΤ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀǾŀƭƛŀœńƻΤ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ƭƛŎƛǘŀǘƽǊƛƻǎΤ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀǎΤ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ 

ŎƻƳ ŀǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜƳ ŀǘƻǎ ƭŜƎŀƛǎ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻǎ Ŝ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ¢ǊƛōǳƴŀƭΦ bŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀǎΣ Ŏŀǎƻ ƻ ǎƛƎƴŀǘłǊƛƻ Řƻ ǇŀǊŜŎŜǊ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻ ǎŜƧŀ Řƛǎǘƛƴǘƻ ŘŀǉǳŜƭŜǎ Ƨł ŀǊǊƻƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳōǎŎǊƛǘƻǊŜǎ Řƻ ¢ŜǊƳƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ bƻǘƛŦƛŎŀœńƻΣ 

ǎŜǊł ŜƭŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀΦ όƛƴŎƛǎƻ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻ ǇŜƭŀ wŜǎƻƭǳœńƻ ƴȏ ммκнлнмύΦ 

 

 
 

  



MINUTA 

 

tłƎƛƴŀ мп ŘŜ мп 

DECLARA¢ëO DE DOCUMENTOS ê DISPOSI¢ëO DO TCE-SP 

 

CONTRATANTE: INSTITUTO DE PREVIDąNCIA SOCIAL DOS SERVIDORES 
MUNICIPAIS DE ITU- ITUPREV 

CNPJ NÜ: 12.870.883/0001-70 

CONTRATADA: _______________________ 

CNPJ NÜ: _____________________________ 

CONTRATO NÁ (DE ORIGEM): ___/2026 

DATA DA ASSINATURA: __/__/2026 

VIGąNCIA: 12 (DOZE) MESES 

OBJETO: _______________________________________________ 

VALOR: R$  

 

Declaro, na qualidade de respons§vel pela entidade supra epigrafada, sob as penas da Lei, 
que os demais documentos originais, atinentes ¨ correspondente licita­«o, encontram-se no 
respectivo processo administrativo arquivado na origem ¨ disposi­«o do Tribunal de Contas 
do Estado de S«o Paulo, e ser«o remetidos quando requisitados.  

 

Itu, __ de _______ de 2026. 

 

RESPONSĆVEL:  

Ruy Jacques Ceconello 

Superintendente 

superintendente@ituprev.sp.gov.br 

Assinatura: _______________________________ 

 


